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YBO/,

HapogHa ckynwTtuHa Penybaunke Cpncke je Opnykom 6poj 02/1-021-978/19 op,
10.10.2019. roguHe (,Cnyk6eHn rnacHuk Penybnuke Cpncke”, 6poj 88/19) ycsojuna
CtpaTternjy pa3Boja npeay3eTHULWITBA KeHa Penybanke Cpncke 3a nepmog 2019-2023. roanHa.
Ctpaternjom cy 6unn npeasuheHn cbegehn UM/bEBU: jayaTU KOHKYPEHTHOCT MOCAOBHUX
cybjekata Koje nokpehy u Boae npeay3eTHUUE, YHanpujeanTn AOCTYNHOCT U MPUBAAYHOCT
npeay3eTHUWTBA W MNOC/NOBaka 33 KEeHe W [0AaTHO NoAp)KaTn cneunduyHe obnactu
npeayseTHUWTBA XeHa. [locTojatbe OBOr CTpaTeWwKor AOKYMEeHTa eBUAEHTUPAHO je vy
nssjewTajuma OELU-a n EBponcke komucuje, byayhm aa nocebaH cTpaTelwkn JOKYMEHT y 0BOj
obnactun y pernoHy umajy camo Penybanka Cpncka, LipHa Fopa 1 CjeBepHa MakegoHuja.

Peannsaunja nomeHyte CTpaTteruje je 3anoyena y nepuoay naHgemuje Bupyca KOpoHa, a
HacTaBwW/a ce y nepnoay Kaga cy gellaBatba Y YKpajuHM 3HAYajHO yTuULaaa Ha NOCN0Bakbe CBUX
cybjekata na M OHMX KOjuUx Boge KeHe npeayseTHuue. C TUm y Be3u, 6uno je notpebHo
HaCTaBUTU aKTMBHOCTM NOAPLIKE 0BOj obnactn, a nocebHO OHe Koje Ccy AjeNIMMUYHO
peannsoBaHe, Te OCMUCAINTN HOBE BUAOBE NOAPLUKE.

MoTpeba 3a goHowereM NOcebHOr CTpaTeLKor 4OKYMEHTA NOCTOjU U 360r YMHbeHULEe 43
EHe 3ay3umajy 3HayajHo MmjecTo y npusBpeaun. bpoj cybjekata npeaysetHuua y Penybamum
CprcKoj KOHTUHYMpPAHO pacTe cBake roguHe. Y 2023. rogMHu NpuUBPeaHN CybjeKkTH y Kojuma cy
YKeHe BnacHuUe M cyBnacHuue mmane cy ydewhe og 27,95% y ykynHom 6pojy cybjekata y
Penybnnum Cpnckoj. Mehytum, jow yBuMjeK nocTtoje oapeheHe npenpeke uau npegpacyge
Kada cy y NuUTakby BAACHUUE NpuUBpeaHMX cybjekaTta uUnum XeHe Koje ynpas/bajy NpuUBpeaHUM
cybjekTmma. Takohe, noctoje nocebHe o06nactTv, y KojumMa je HEOMNXOAHO OCMWUCAUTU
cneundmyHe aKTMBHOCTU MOAPLIKE, @ OAHOCE CE HA O4YyBarbe Tpaguuunje u KynaTypHor
Hac/beha, 0o4AHOCHO 061acTW TPAaAULMOHATHUX 3aHara’.

EBpoOncka KOMWUCMja MPOMOBULLIE EKOHOMCKO OCHA)KMBaHE XEHa WU Npeay3eTHULWTBO
*eHa. Ha ocHoBy noTpeba Koje cy uckasane npeaysetHuue, Komucuja noacTmye ymperkaBare
N pasmjeHy Jobpux NpaKkcu, Kao U MHULMjaTUBE KOje MOMAXKY KeHamMa Aa U3rpage nosjepere
y cBoje cnocobHoctu. JopaTtHo, y usjewTajy OEUA-a ,,MHaekc MCIM nonutuke 3a 3anagHu
BbankaH n Typcky 2022“, Kao npenopyka, HaBeAeHO je Aa je NoTpebHO ocMrypaTh NoCTojakbe
aKTUBHMX cTpaTernja npeayseTHULITBA *KEHa, Koje obyxBaTajy cBa nogpyyja npuepene, a
ogHocCe ce Ha Mjepe Be3aHe 3a ¢uMHaHcujcky nomoh, o0byKy, Bohere, YK/byumMBare KeHa Y
K/bY4Ha TWjena Koja AOHOCe OA/IYKEe N Mjepe Koje NoACTUYY XKeHe y Npeay3eTHULLTBY.

Y Penybnnum Cpnckoj paoHouwewe CTpaTtervje pasBoja Npeay3eTHULITBA  KEHa
npeasuheHo je uynaHom 12. ctaB 4. 3aKoHa O pas3Bojy Manux M cpearux npeayseha
(,CnyskbeHun rnacHuK Penybanke Cpncke”, 6p. 50/13, 84/19 n 115/24) n Ctpaternjom passoja
Manux u cpegromnx npegyseha Penybavke Cpncke 3a nepuog 2021-2027. roamnHa.

byayhun pa je npetxogHa CrpaTernja y oBoj 06,1acTM wcTeKna, AOHOWeEHE HOBOr
CTpaTeLwkKor 4OKyMeHTa npeaBuheHo je NNaHCKMM SOKYMEHTMMA.

C Tmm y Be3n, MUMHUCTAPCTBO je ca WMHCTUTYUMjama M OpraHuM3alunjama Koje Takohe
NnpyKajy nogplwKy pas3Bojy Mpeny3eTHUWTBA XeHa AePUHMCANo CTpaTelKe LWbEBE,
npuopuTeTEe, Mjepe U NpojekTe pas3Boja Npeay3eTHULWTBA *KeHa 3a nepuopg og 2025-2031.
roguHa, KOju Cy 3aCHOBAHM Ha aHANM3MU CTakba, A0CAAallHbWMM AaKTUBHOCTMMA pas3Boja OBOr
ceKkTopa, 3axTjeBMma EBponcke YHuje m notpebama manux w cpepgtux npeayseha vy
B/IACHULUTBY }KeHa.

1 o .
TpaguuMoHNaHM 3aHaTK 0byxBaTajy CTape U yMjeTHUUYKe 3aHaTe U gomahy pagmHocT
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1. CTPATEWKA NJTIAT®OPMA

1.1. CutyaumoHa aHanumsa

1.1.1 OnwTK CTaTUCTUYKN NOKA3aTe/bM 3a }KeHe U MyLUKapue

Haj3HayajHMju CTaTUCTMUYKM MOKasaTe/bM Yy BE3WN MKEeHa Cy cafpaHu y nybaunkaumjm
,KeHe n mywkapum y Penybanum Cpnckoj 2023“. U3 nybnukaumje cy y HapeaHOM TEKCTy
n3gBoOjeHe Haj3HauvajHuje l41/n-|:,e|-|mu,e2 0 ydyewhy KeHa M MyllKapaua y oHMm obnactuma 3a
Koje ce BoAe eBUAEHUMje UM BpLUe CTaTUCTUYKA UCTPAXKMBaHba.

KeHe ymHe 50,8% yKymHOr CTAaHOBHMLUTBA, AOK je HMXOB MPOCjeYaH KUBOTHU BUjeK
79,7 rognHa, a Koa mylwKapaua 73,4 roguHe.

Y obnactn obpasosawa y Penybavum CpncKkoj, nogaum nokasyjy Aa je o yKynHor
6poja *keHa y oobu oa AeceT v BUlLEe roauHa, HEMUCMEHO 6,7% »KeHa, AOK je HEeNMmUCMEeHUX
mylwKapaua 1,7%. Mo cteneny obpasosarba, Hajgehu 6poj keHa y Aobu og 25 1 BuLe rogMHa
nnn wnx 51,7% vma cpeary wrony, 33,2% OCHOBHY LWKOAY U HUXKe, AoK 15,1% KeHa uma
BMLUY MM BUCOKY LWIKOAY (YK/by4yjyhu KeHe maructpe n goKktope Hayka). Og ykynHor 6poja
Marucrapa HayKa, mactepa v cneuujanucta 55,1% cy xeHe, a 49,3% opn, ykynHor 6poja goKTopa
HayKa cy KeHe. KeHe unHe 98,4% BacnuTaya y NpeaLKONCKMM ycTaHoBama, 72,5% HacTtaBHor
0cob/ba Y OCHOBHMM LWKoMaMa, 62,8% HacTaBHOr ocobsba y cpefruM WKofama u 46,0%
0cob/ba Ha BMCOKOLLKOJICKMM ycTaHoBaMa. Kaga ce mocmaTpa ynpas/bayka CTPYKTypa Y
obpasoBamy, yyewhe KeHa je Behe y npeawKonckum obpasosamy (85,0%) M yMjETHUYKMM
wKonama (55,0%) AOK je y OCHOBHUM U CpeatbMM LLIKO/IaMa Makbe KeHa ANMpeKTopa y oaHocy
Ha yKynaH 6poj aupektopa (49,0%). Y Bucokom obpasoBary 22,0% KeHa cy pektopu, 34,0%
OeKaHM ¢daKynTeTa AOK Yy BMCOKMM LIKO/laMa Hema KeHa gupekTtopa. Yyewhe XKeHa Kao
nctpaxkusaya je 44,0% y ykynHom 6pojy a cnnyHo je u ca yvyewhem y 6pojy TexHn4Kor ocobsba
43,0% v octanor ocobsba 46,7%. Hajsehun 6poj *keHa nctparknsaya je y BUCOKOM 0bpasoBarby U
T0 85,0% oA yKynHor 6poja eHa UcTpaxkunsaya.

Of4 yKkynHor 6poja ynucaHux cTyaeHaTa y WKockoj 2022/2023, wux 60,9% cy xeHe.
CTYOEeHTKMHbE CY Marbe 3acTyrn/beHe y MHOOPMATUMLUM U KOMYHMKAUMOHUM TEXHO/0rMjama,
WHXXeHEePCTBY, NPON3BOAHM, FPaheBNUHAPCTBY, NO/LONPUBPEAN, LUYMAPCTBY U BETEPUHAPCTBY.
Behu 6poj cTyaeHTKUHbA je y 0b6n1acTn obpa3oBarba, 34paBCTBA, NPUPOLAHUX U APYLITBEHUX
HayKa, NOC/0Bakba T€ YMjETHOCTH.

Kaga je y nuTarby 3anocneHOCT y 34PaBCTBY MOXKE Ce KOHCTATOBATU Aa XKEHe UMajy
AOMMHAHTHY ynory, ca yyewhem oz 77,4% y yKynHom 6pojy 3anoCneHux y jaBHMM ycTaHOBama
n 81,8% y yKynHom Opojy 3anoc/ieHux y npuBaTHMM ycTaHoBama. Of yKynHor 6poja
3aMOC/IeHMX EeHa Y jaBHMM 34paBCTBEHMM YycTaHOBamMa, Hajsehu 6poj ce oaHOCM Ha
MeanuUnHCKe cecTpe ca yyewhem og 51,4%, Te /jbekapke ca 23,0%. Of yKynHor 6poja /bekapa y
CBMM 34paBCTBEHUM yCTaHOBama 64,6% cy »keHe. Kaga ce nocmaTtpajy 60onectu »KeHa, Kao u
MyLLKapala, Hajyewhe 60/1eCTU Of, KOjUX yMUPY cy Bonectn Heonnasme (Tymopwu).

Mpema aHKeTM O ynoTpebu WMHPOPMALNOHO-KOMYHUKALUMOHUX TexHonoruja, 51,7%
*KEHa CYy KOPUCHUUM padyHapa y ogHocy Ha 57,0% mylwKapaua, Aok je 81,0% xeHa KopucHuua
WMHTEpHeTa Yy ogHocy Ha 84% myLuKapaua.

’eHe umajy Behe npocjeyHe HeTO nnate o4 MylUKapaua y camo neT of YKYynHo
OEeBEeTHAaecT noApyyja AjenaTtHoOCTU. Y nuTawby je neT nogpydja AjenaTHOCTM Ca HUXKUM

2 W3Bop: PenmyOnuuku 3aBOJ 32 CTATHCTHUKY, ,,)KeHe 1 mymikapiy y Peny6mumm Cprickoj 2023, noctymHo Ha
https://www.rzs.rs.ba/static/uploads/bilteni/zene i_muskarci/Zene i_muskarci_2023 web.pdf .
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NPOCje4YHUM NNATAMa, rA4je KeHe yr1aBHOM paze afMUHUCTPaATUBHE NOC/0Be (No/bonpuBpeaa,
WymapctBo M pubonos, rpaheBMHaApPCTBO, NPEBO3 W CKNAAMLITEHE, AAMWHUCTPATUBHE W
OCTa/fie yCyXKHe AjenaTHOCTH).

Myuwkapum cy y sehem 6pojy KopucHMUM neH3uja u nmajy Behe npocjeyHe neHsumje y
OZHOCY Ha KeHe.

Kaga nocmaTtpamo nOTNyHO BNAACHULITBO Haj HEMOKPETHOCTMMA, XKeHe Cy BaacHuue
28,9% HenoKpeTHoCTM U cyBnacHuue 36,8% HenokpeTHocTM U objekaTta (raje je yyewhe vy
BnacHuwTey 50,0%) n 44,3% raje je yyewhe y BracHUMWTBY Makbe oz 50,0%.

Ha eBMaeHuUMjn He3anocneHMxX Anua 3asoja 3a 3anolwsbaBakbe Penybamke Cprncke 6poj
He3anocneHux eHa ca 31.12.2023.roanHe n3Hock 30.989, wTto YnmHM 52,7% opf ykynHor 6poja
He3anocneHux nuua. Hajsehun 6poj He3anocneHux XKeHa eBuaeHTUpaH je y punumjanu bama
Nlyka nnm 20,1% op yKynHor 6poja He3anoc/neHux KeHa. 3aTum cauvjege duanjana 3BOpHUK
(15,8%), UctouHo CapajeBo (15,4%), Oo6oj (14,3%) Tpebure (14,6%) , bujesbuHa (12,9%) u
Mpujenop (6,8%).

YKynaH 6poj 3anocneHux y Penybamnum Cpnckoj Ha aaH 30. centembap 2023. ro,a,MHe3
n3Hocuo je 290.745 nnua, wro je 508 nnm 0,2% Buwe Hero y mapty 2023.rognHe 1 Hajsehu je
00 Taga. Oko 45% yKynHO 3aN0CNEHUX CY XeHe. 3aB0oA Y 3a4HMX HEKONMKO rogMHA 3HAYajHy
naxry nocsehyje cybBeHUMOHNCAHOM 3aMNOLL/baBakby XKEHA M OHe YMHE NoCcebHy Ln/bHY rpyny
y npoBohewy nporpama 3anolu/baBatba (MOCEOHO XKeHe y pypasHUM MNOoAPYYjUMa U KeHe
XPTBE MOPOAUYHOr HacU/ba U paTHe TopType). Tako je y ToKy 2022. rogMHe nyTem nporpama
3anows/baBaka NPYXEHa NoApPLWKa 3a 3anowsbaBakbe 5.970 nmua y usHocy oa 31,4 mmanoHa
KM. Op osor 6poja 3anocsieHo je 2.830 »KeHa, 04 Yera je BNacTUTy AjeNaTHOCT NOKPEHY/IO HbUX
418.°

Kaga nocmatpamo nosHy CTPYKTYPY Y BAACTUMA Ha JIOKAJIHOM HUBOY, MYLLKapLW cy
OOMMHAHTHWU Kao rpagoHavyeiHuUM U HadenHuum ca 95,0%, te ogbopHuum ca 83,0%. HakoH
cnposeaeHux nsbopa 2022. roanHe, xeHe YmHe 26,5% HapoaHMX NOCNaHMKa, AOK y Bujehy
Hapoaa Penybnauke Cpncke xeHe unHe 34,3% penerata, ¢ TUM Aa je »KeHa npeacjegasajyha y
TOj MHCTUTYLMjU. Y Bnagm Penybnmke Cpncke yKynHO YeTUPU MUHUCTAPCTaBa BOAE KEHe UK
25,0% ykynHor 6poja muHUcTapcTaBa. HKeHe unmHe 56,2% 3anocneHux y ynpasu Penybnuke
Cpncke. Ha mjectuma nomohHMKa MUHUCTPA, CEKpeTapa, 3aMjeHrKa U NoMohHMKa y ynpaBHUM
opraHusaumjama je 42,7% eHa, a UHCNEeKTopa U MHTepHUx pesmsopa 40,8% KeHa of, yKynHor
6poja. Kag ce nocmatpajy BULWM CTPYYHM CapagHuUM M capagHuum, ydewhe »KeHa je 55% vy
YKynHom 6pojy.

Y cypctey Penybnvke Cpncke, BpxoBHM cyZ BOAM KE€HA, KAao M TpPU Of, wecT
OKPYXKHUX NpuBpeaHunx cygosa Te 12 oa 21 ocHOBHoOr cyaa. Penybanyko TyKunawTso BOAM
MYyLLKapaL, AOK je 6poj OKPYKHUX TyXKunaLla UCTu.

CuHamkaTt Penybnvke Cpncke BOAM KeHa, OOK Cy NpeacjefHUUN TPaHCKUX
CMHAMKATA YrNaBHOM MYLLKapUM.

3 IMomanwm 3aBoxa 3a 3anonubaBame Pemydnmke Cpricke
4 W3Bop: M3Bjemtaj o paxy JV 3aBox 3a 3anonubaBame Penyonuke Cpricke 3a 2022.roauHy
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1.2. MocnosHa cTaTUCTUKA Npeay3eTHULUTBA KeHa Penybaunke Cpncke

Mopa, npeay3eTHUWTBOM eHa y Penybanum Cpnckoj noapasymujeBa ce NokpeTarbe U
Bohere BnacTUTOor 6M3HUCA Of, CTPaHe KeHa. Y TOM KOHTEKCTY, Mpefy3eTHULITBO XeHa
obyxBaTa npuspegHe cybjeKkTe Koju cy y BNACHULWITBY, UN CYBAACHULLTBY KeHa 6e3 063Mpa Ha
npoLeHaT BflacCHMLWTBA.

MokasaTtesbu 0 NOCN0BakbY NpUBPeaHUX cybjekaTa y Penybamum Cpnckoj y BAAaCHULWTBY,
WAW CYBNACHULITBY XXeHa ce npakTM4yHo obpahyjy og 2016. roguHe, a [0 Taga cy ce
obpahueanm camo nofaum o NUTaky BAACHUWTBA M yyelwha »KeHa y YKYNHOj 3an0oCc/ieHoCTH Y
foguwmwem 13BjelTajy 3a obnact manux u cpeamwnx npeayseha y Penyoamnum Cpnckoj. OBaj
n3BjewTaj 3ajegHo npunpemajy MWHUCTApPCTBO npuBpede W npeay3eTHUWTBA (y Aa/bem
TeKCTy: MuHuctapcteo) 1 Pa3BojHa areHuumja Penybauke Cpncke (y Aa/bem TeKcTy: AreHumja)
y capagrM ca ocTaaum WHcTUTyumjama y Penybanum Cpnckoj. OgpeheHe noaatke uma u
MpuBpeaHa Komopa Penybnuke Cpncke mehytum, BehuHa anauMKkaumja M perucrapa
WMHCTUTYLUMja Koje npaTe nocnoBake npueBpegHux cybjekaTta Hema moryhHocT ga v34aBoju
noJaTke O cybjeKTUMa y BAACHULWITBY XeHa. AreHuuja je obpaauna nogatke lNopecke ynpase
Penybnnke Cpncke 3a 2023. roanHy o manum u cpegromm npegysehmma (y gasbem Tekcry:
MCI) y BNAaCHULITBY M CYBNACHULLTBY *KeHa. [loa nojmom ,,npeay3eTHULA” y fa/beM TEKCTY ce
MWCAN U Ha BIACHULLE U Ha CyB/IaCHULLE NPUBPeaHUX cybjeKaTa.

1.2.1. Cmamucmuy4Ku NoKaszamersou npeody3emHuuimad ¥eHa
AreHuuja je obpaanna nogatke Mopecke ynpase Penybanke Cpncke o MCI y BAaCHULWITBY U
CYBJIAaCHULUTBY }KEHa, KOjU Cy AaTU Y Aa/beM TEKCTY.

Tabena 1.2.1 bpoj cybjekama npedyzemHuya y nepuody 2018-2023. 200uHa

2018 2019 2020 2021 2022 2023

YKyNHO CBM NPUBPEAHN CyDBjeKTu 40,062 | 39,531 | 39,313 42,087 | 44,791 44,831
YKYNHO KeHe BAacHuLe n
CyBacHULe

Yyewhe cybjeKaTta y BAACHULITBY
¥eHa y YKynHom b6pojy cybjekaTa (%)

9,276 | 11,386 | 11,167 | 11,686 | 12,508 12,531

23.20 28.80 28.40 27.80 27.90 27.95

U3sop: NopecKka ynpasa

bpoj cybjekata npeagysetHnua y Penybamun Cpnckoj 6n1aro, ann KOHTUHYMPAHO pacTe CBaKe
roguHe. Y 2023. roanHm KeHe cy bune BnacHuuye 11.580 npmuspeaHux cybjekata y Penybavum
Cpnckoj nan 25,83% op, ykynHor bpoja cybjekarta, a cysnacHuue 951 cybjekta unam 2,12% op,
yKynHor 6poja cBux npuBpeaHux cybjekaTa. [akne, npuBpeaHu cybjeKTU y Kojuma cy XKeHe
B/laCHMLE U cyBnacHuue umajy ydyewhe opn 27,95% y yKynHom 6pojy cybjekata y Penybanum
Cpnickoj.

Y HacTaBKy je AaT npuKa3s yyewha BAacHMLUA M CYBNACHULA Y YKYMHO] CTPYKTYPU NPaBHUX ML
M npeayseTHMKa 3a nepuog 2018-2023. rogmHa.



Tabena 1.2.2: Cmpykmypa cybjekama npedyzemHuya y Penybauyu Cpnckoj y 2023. 200uHuU

MCI npaBHa anuya-y YKynHo MClN y
CamocranHe
BpcTa BNAC.U CyBNACHULUTBY B/IaCHULLTBY U
) npeayseTtHuue
cybjekTta »KeHa CYB/IAaCHULUTBY }KeHa
BnacH. | Cysnac. | YKynHo | BnacH. | CyBnac. | YKynHo | Bnac. | CyBnac. | YKynHo
Mukpo (B0 3| 5 che 693 | 3,299 | 8,650 69 | 8719 11,256 762 | 12,018
3anocneHmnx)
Mana (10-49 218 137 355 80 9 89| 298 146 444
3anocneHmnx)
Cpeatba (50-
23 37 60 1 1 2 24 38 62
249 3anocn.)
YkynHo MCI 2,847 867 3,714 8,731 79 8,810 | 11,578 946 | 12,524
Benuka (og,
1 5 7 1 0 1 2 5 7
250 3anocn.)
YKynHo cBu
. 2,848 872 3,721 8,732 79 8,811 | 11,580 951 | 12,531
cybjektun

WU3eop: NopecKka ynpasa

MpeaysetHunue cy sehnHom BnacHmue MCI n To MUKpo KaTeropuje. Of yKYNHO HaBedeHor
6poja cybjeKkaTa raje cy eHe BAaCHUUE WAM CyBNacHUUE, camo je 7 BeNMKUX cybjekata. Y
ogHocy Ha 2022. rogmHy 6poj cybjeKkaTa y KOjuma Cy BNaCHULLE KEHE je 0CTao Ha HMBOY 6poja
cybjekaTta us 2022. roguHe. MNpeay3seTHuue Hajuewhe nocayjy y CEKTOpMMa OCTaNANX YCAYKHUX
OjenaTHOCTU U TProBuHe.

AKo nocebHO NocmaTpamo, BAacHULE NpMBpeaHUX cybjekaTa AOMUHAHTHO NOCAYjy Y CEKTOPY
ycayra: TprosuMHa Ha Be/IMKO U mano ca 18,29%, ocrtane ycayxkHe ajenatHoctu ca 17,51% u
CTPY4YHEe, HayyHe M TexHW4yKe ajenatHocTu ca 16,93% yuyewha y ykynHom 6pojy cybjekata y
BNACHUWTBY eHa. Mmajy 1 3HavajHuje yyewhe n y obnactu npepahusauke nHaycTpumje op,
6,42%. Kapa cy y nutamwy cybjekTn y CyBNACHULWITBY KeHa, yyewhe je HewTo Apyrayuje, jep
BehuHa oBux cybjekata nocnyje y obnactm npoussoArbe M CHabaujeBarba €N1EKTPUYHOM
eHeprujom ca 21,43%, tprosmHe ca 16,07% u CTPYYHMX, HAYYHUX N TEXHUYKUX AjeNnaTHOCTU ca

10,71% yyewha y ykynHom 6pojy cybjekaTa y CyBNacCHULLITBY XKeHa.
Tabena 1.2.3 Cmpykmypa cybjekama npedy3zemHuya npema ob6auUKy op2aHuU308ama

061K opraHM3oBama Mpeaysetune

BnacHuue CyBnacHuue YKynHo
AKLMOHAPCKO ApYLUTBO 9 13 22
[pylwTBO ca orpaHnMYeHomM oarosopHolwhy (aoo) 2,393 666 3,059
OpTayKko gpywTeo 1 4 5
Ocrano 445 189 634
CamocTanHe npeay3seTHuue 8,732 79 8,811
YKynHo 11,580 951 12,531

U3eop: lNMopecka ynpasa




OMWHaTHa npaBHa Gopma y Kojoj nocnyjy npeay3eTHULE je ,,CaMoCTasHN Npeay3eTHUK” Te
p pMma 'y KoOJjo) Yly npeay ue je , peay
,APYLWTBO Ca orpaHn4yeHom oarosopHowhy”.

Tabena 1.2.4 Cmpykmypa cybjekama npedy3zemHuya rno noopy4jy nocnoeara

MpuspegHo
nogpyuje

Mpunapajyhe onwtnHe u rpagosum

BnacHuue

CysnacHuue

YKynHo

Yuewhe (%)

BAHA JTIYKA

barba JlyKa, NpaauLuKa, Jesepo,
KHexeBo, Kotop Bapow, J/laktawwu,
Mpkoruh Ipag, MeTposad,
MpHaBop, PUbHMK, Cpbau, NcTouHn
Apsap, Kynpec, Yennnauy, LLnnoso

5,202

477

5,679

45.32

BUJE/bUHA

bujesbnHa, bpaTtyHau, BnaceHunua,
3BOpHUK, Jlonape, Munnhu, Ocmaum,
CpebpeHuua, Yrbesuk, LLekosuhu

2,017

202

2,219

17.71

[,0B0)

Bykocassbe, [lepseHTa, [1060j,
Mogapwuua, MNeTtposo, bpoa, Tecauh,
LWamau, NMenarnheso, Aoru HKabap,
CraHapu

1,438

81

1,519

12.12

MCTOYHO
CAPAJEBO

Buwerpag, , Mane, Poratnua, Pyao,
Cokonau, UctouHa Ununpa, UCToUHM
Crapwu 'pag, UctouHo Hoso
CapajeBo, TpHOBO, XaH lMujecak

1,102

94

1,196

9.54

NPUIEAOP

Kosapcka Aybuua, Kpyna Ha YHn,
Hoswu N'pag, Mpujenop, KoctajHmua,
OwrTpa JlyKa

1,193

56

1,249

9.97

TPEBUILE

Bepkosuhu, Buneha, Fauxo,
Jbybume, HeBecume, UcTouHU
MocTtap, Tpeburbe, KannHoBuMK,
®oua, YajHnue, Hoso Moparkae.

628

41

669

5.34

YKYNHO NPEAY3ETHULIE

11,580

951

12,531

100.00

U3zeop: Mopecka ynpasa

BehunHa npeay3eTHULA nocayje y Tpu noapyyja: bara Jlyka, bujessunHa n Jo6oj.

Tabena 1.2.5. 3anocneHocm y cybjekmuma npedyzemHuya y Penybauyu Cpnckoj y 2023. 200uHu

YKkynHo MCI y BracHULWITBY
Bpﬁc:|'a MCI NMpasHa anua CamocranHe npeayseTHuue T e
LA BNACH. | cyBnac. | YKYNHO | BANacH. | CyBAac. | YKYNHO BNac. cyBnac. | YKynHo
Mwkpo (zo 9
3anocneHux) 3,857 1,193 5,050 11,510 173 | 11,683 15,367 1,366 | 16,733
Mana (10-49
3anocneHux) 4,152 2,831 6,983 1,184 149 1,333 5,336 2,980 8,316
Cpegtba (50- 93
249 3anocn.) 2,212 2,980 5,192 57 150 2,269 3,073 5,342
YkynHo MCI1 10,221 7,004 | 17,225 12,751 415 | 13,166 22,972 7,419 | 30,391




Benuka (on 395 | 2273 | 2,668 437 - 418 832 | 2,273 | 3,105
250 3anocn.)
YikynHo cau 10,616 | 9,277 | 19,893 | 13,188 415 | 13,584 | 23,804 | 9,692 | 33,496
cybjekTn

U3sop: NopecKka ynpasa

Y 2023. roguHn y cybjekTma npeay3eTHuua je 6uno 3anocneHo 34.496 nuua, wam 16,59%
yKynHor 6poja 3anocneHux y npuspegHum cybjektuma. Y cybjeKTuma y Kojuma cy KeHe
B/acHuue je y 2023. rogmMHn 6mno 3anocneHo 24.804 nuua, uam 11,79% opf, yKynHor 6poja
3aMOC/IeHUX Y CBMM NpUBPEeAHUM cybjekTma. Y cybjekTrMa y KOojuma Cy KeHe CyBAacHuUE je
y 2023. rognHu 6uno 3anocneHo 9.692 nunua, nan 4,80% o yKynHor bpoja 3anocneHumx y cBUm
npuspeaHnm cybjekTuma.

Y ogHocy Ha 2022. rogunHy 6poj 3anocneHux y cybjekTnma npeayseTHuLa ce cmammno 3a 1,90%.

1.2.2 [MoKazamersbUu ycrijeuwiHOCMU Nocsa08arba npedyzemHuuimea weHa y 2023. 200UHuU

Og 11.530 MCIN Koja cy npegana 3aBplHe rogvwte ussjewTaje 3a 2023. rogmny, 1.877 MCI
CY OHa Yy KOojuma cy BnacHuUe XeHe, a 684 y Kojuma cy CyBNacHULLE KeHe, WTO YKYMHO YMHMU
22,21 % MCI Koja cy npegana ussjeLuTaje.

Mpema nogaumma AMNP-a MCI y Kojuma cy *KeHe BnacHuue cy y 2023. rogMHM octBapuia
yKynHo 1.618.482.095 KM, ogHocHo 1.343.184.749 KM y Kojuma cy eHe cyBiacHuue, WTOo
ynHu 8,70% NOCNOBHUX NPUXOAa Koja cy octBapuaa cea MCIMy 2023. roamHu. Hajsehe yyewhe
Y CTPYKTYPM NOCNOBHUX NpUX0Aa, Koja cy octBapuaa MCI y Kojuma cy BnacHuumM KeHe, y 2023.
roanHu Mmana cy mana npeayseha ca 42,30%, Aok cy muKkpo npeayseha mmana 34,83%
yyewha. CanyHo je ca MCI1 y Kojuma cy »KeHe cyBnacHuue, raje cy mana npeayseha mmana
yuewhe opa 49,16%, c Tum Aa cy cpeama npeayseha nmana 30,90% yuyewha. Cektopu MCIM y
KOjMMa Cy XeHe BJlaCHMULE, a Y Kojuma je ocTBapeHo Hajsehe ydyeuwhe y yKYNMHUM NOC/NOBHUM
NpPUXogMma Cy TProBuMHa Ha BEIMKO M Maso, NOMNpaBKa MOTOPHMX BO3WAA U MOTOLMKaNa ca
50,43% v npepahuBayka nuayctpuja ca 20,11% yuewha. Ucta cutyaumja je kog MCI y Kojuma
CY XKEHe CyBAaCHULLE, KO, KOjUX je y CEKTOPY TProBMHA Ha BEIMKO M Mano, NONpaBKa MOTOPHUX
BO3Waa U MOTOLMKana yyewhe 6uno 46,33%, a y npepahmsaykoj nuaycrpmnjn 27,35%.

MCI1 y Kojuma cy *KeHe BacHuUe uam cysnacHuue cy y 2023. rognHu ocTBapuia Npmxog oa
npoAaje y4MHaKa Ha MHOCTPAHOM TPXKUWTY y u3Hocy og 349.970.416 KM, wTo je 15,28% npuxopga
Koja cy octBapuna cea MCI1 og npogaje yumHaka Ha uHocTpaHom TpxuwTy. Hajsehe yyewhe y
CTPYKTYpU Npuxoda o npogaje yumHaka MCI y Kojuma cy BRacHUUE XeHe Mmasa cy mana
npeayseha ca 49,84%, pok koa MCI y Kojuma cy CyBNacHULE XeHe Mmana cy cpearba
npeayseha ca 54,92%. Hajsehu npuxop op npogaje yYmHaka Ha MHOCTPAHOM TPXKMULITY
octBapuna cy MCIN wm3 npepahuBauke mHaycTpuje, ca ydewhem op 40,69% rpje cy xeHe
B/1lacHMUE, ogHOCHO 61,87% raje cy »KeHe cyBnacHuLe.

MCI1 y Kojuma cy KeHe BnacHuue nam cysnacHuue y 2023. rogmHun octeapuna cy 14,42% op,
YKYNHO ocTBapeHe HeTo aobutn ceux MCM y 2023. roanHu. Hajsehe yuyewhe y yKynHo
octBapeHoj HeTto aobutn MCI y Kojuma cy KeHe BnacHuue y 2023. rogMHu ocTBapuaa cy
MUKpo npeay3seha ca 46,04% yyewha, ogHocHO mana npeayseha ca 41,22% kog MCI y Kojuma
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Cy *eHe cysnacHuue. Hajsehy HeTo pobut cy octBapuna MCI M3 noapyyja TproBumHe Ha
BE/IMKO M Mano, NonpaBka MOTOPHMX BO3WAA M MOTOUMKana ca 35,95% y Kojuma cy KeHe
B/laCHULLE, OAHOCHO 36,54% y KojuMa Cy KeHe cyBnacHuLUe.

1.3. Peanusaumja crpaTtermje pasBoja npeay3eTHULWITBA XeHa 3a nepuog 2019-
2023. roguHe

1.3.1. Caxemak esanyayuje Cmpamezauje paseoja npedyzemHuuimea xeHa Penybauke Cpricke
3a nepuod 2019-2023. 2oduHe

CtpaTternja pasBoja npeayseTHUWTBA *KeHa Penybnunke Cpncke 3a nepuog 2019-2023.
roguHe je peneBaHTaH AOKYMEHT 33 yCMjepaBame Aasber pa3Boja Npeay3eTHULLTBA XKeHa.

Ctpatewkn ¢GOKYyCU Cy LIMPOKO MOCTaB/beHWU, Aa bu obyxBaTmunu notpebe CBUX LU/bHUX
rpyna, WwTo je A4OBEO M A0 jaCHO NOCTaB/beHUX CTPATELWKMX LM/beBa. YBaxKaBajyhu BpemeHcKu
0byxBaT, a/n U LjeNoKynHN 0b6yxBaT CTPATELKOr AOKYMEHTa, 6poj CTpaTewKux unbesa je 61o
agekBaTaH. YTBpheHu nokasatesbu npaherba ocTBapera HUCY YBUjeK NaKo AOCTYMNHU, Te je y
HapegHOM MNJaHCKOM nepuoay noTpebHo peaeduHUCATM OHe 3a Koje He nocTtoju moryhHocT
npahewa, Kao M goaatm Hose Koju he omoryhutn KBanuteTHuje npahere ocTBapera
CTpaTeLWKMX LM/beBa, OAHOCHO NPOrpama M akTMBHOCTY.

Y cknony nposegeHe eBajnyauumje, a Ha OCHOBY aHanM3e MPUKYM/bEHUX MNoAaTaKa, Te
MULL/bEHA M CTaBOBA K/by4HMX aKTepa, yTBpHeHO je ga cy cTpaTewKkn GOoKycu n cTpaTeLlkum
LUM/bEBN BUAKN McnpaBHO AedUHMCAHM U ycKnaheHu ca noTpebama uu/bHUX rpyna. BehuHa
npeasuMheHnx akTUBHOCTM K3 Baxehe CTpartervje jow yBujeK je aktyenHa. [lpoBeaeHa
eBa/slyalupja yKasyje Aa Huje buno 3HayajHMjux NomaKa y Be3n ocTBaper,a npeasuheHux
edeKkaTa, HajBuwe 360r edeKkaTta Koje je naHgemuja COVID-19 Mmana Ha NMOCNOBHM CEKTOP.
EBnaeHTHO je ga je Hajsehu npobnem peanusaumje HegocTaTak PUHAHCUJCKMX CpeacTaBa 3a
UMNNEMEHTAUN]jY aKTUBHOCTY.

MHTEpeCcaHTHO je NOMEHYTM Aa je y nepuogy mmnaemeHTtaunje Crpatermje peanamsoBaHo
MHOTFO aKTMBHOCTU Yy Be3M yHanpeherba KanauuTteTa, ycnocTaB/bakba M OAP)KaBaka MPEXKa
npeayseTHUUa Te MpomouMje npeay3eTHULITBA KEeHa. 3aHayajHa je OC/0HEeHOCT Ha
O0HATOPCKY NOAPLLUKY, WTO MOXKE YTULATM Ha aCNeKT OAPKMBOCTU Y AYTOM POKY.

1.3.2.  3aKsyyuyu u nperiopyke

Ca Be/IMKOM [030M CUTYPHOCTM ce moxKe pehu pga cy cTpaTewku UW/bEBUM U parbe
peneBaHTHU Te je U y HapeAHOM Nepuoay HeEONXOA4HO 3a4pXaTh noctojehe nporpame y3 6naro
pesugmpare n pegeduHucarbe Mnokasatesba kuxoBor npahewa M yHanpehewe npahema
NCTUX.

Ca un/bem gasbux nobosbliakba y peannsaunju CrpaTernje passoja npeay3eTHULITBA XKeHa
Penybnmnke Cpncke Kpo3 u3pagy M mmnaemeHtauujy byayhe crpaTernje geduHucaHe cy
npenopyke paHrMpaHe no NnpMopuTeTUMA.

MpenopyKe BUCOKOT HUBOA NpPUOPUTETA:
e /I3BpPWKTM NaX/bUBY aHanu3ly [AOKymeHTa EBanyaumje y uum/by ynosHaBarba CBUX
K/bYYHMX aKTepa ca A0CcafawboM nmnaemeHtauujom Crtparterunje
e [loHnjeTn HoBy CTpaTernjy pasBoja npeayseTHMWTBA KeHa Penybnunke Cprcke 3a
nepunog 2025-2031. rognHe
e Ojayatm KanaymTtetTe MmMHUCTApPCTBa NpUBPeAE 1 Npeay3eTHULWTBA y 0BOj obnactm
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e Ocurypatm pgoc/begHy npumjeHy 3aKOHa O CTpaTeWKOM MJaHupaky WM ynpasB/batkby
pa3sojem y Penybnmumn Cpnckoj n npatehux noA3aKOHCKMX akaTa, TOKOM npunpeme,
OOHOLWeHa U nmnaemeHTtaumje Hose Crparteruje

e [lpunnkom yTBphHMBarba CTPATELWKNX MHTEPBEHUMjA Y HAapeaHOM MJIaHCKOM nepuoay
nocebHy naxry NOCBETUTM UHTEPBEHLMjaMa YCMjepeHMM Ka OUHaHCKMpakby
npeay3eTHULLTBA XeHa

e PepedunHUcaTn 6asnyHe NokasaTe/be OCTBApPEHA CTPATELWKMX U ONEePaTUBHUX LINM/bEBA,
nocebHo y cnyyajeBMMa raje cy UCTM OCTBAPEHW WAM TAje He nocToju moryhHocTt
tomxosor npaherba.

MNpenopyKe cpegHer u HUCKOT HUBOA NPUOPUTETA:

e YCnocTaBuTM pagHy rpyny 3a umnaemeHtaumjy Crpatermje 3a HOBM CTpaTeLKM Nepuos,

e VY nnaHupare u umnaemeHTauumjy Crpaternje akTMBHO YK/bYYUTU LWINPU  Kpyr
3aMHTEepecoBaHMX aKTepa, a NocebHo: jegMHUUE NOKaNHe camoynpase, AOHaTope M
OpraHusaumje LMBUAHOT 4pYLUTBA.

e [locebHy narktby MNOCBETUTWM jayakby KanauuTeTa 3anoCAEHUX Y HaA/IeXKHUM
MUHUCTAPCTaBUMa M ApPYyrMm opraHMma ynpase 3a npusaayere cpeacrasa us EY u
Apyrmx  ¢oHAoBa, Kako OW ce ocurypana cpeactBa M3 BakbCKMX M3BOpa 3a
UMNAEMEHTAUM]jY CTPaTELWKMX MHTEPBEHUM]A

e [lpMopuTeTHO ycnocTaBuTM cuctem npahewa MHAWKATOpa, Kako 6u ce omoryhuno
npahewe ocTBapewa UW/bEBA Y OBOj 06nacTM, aanM U npoumjeHmna eduKacHocT,
ePEeKTMBHOCT M YTULA] MMNNEMEHTUPAHUX CTPATELWKUX UHTepBeHumja. [locTtoju
notpeba 3a AeduHUCarbEM MNONA3HMX U UU/baHUX BpUjegHOCTH, Aa 6u ce morna
npatuTM edeKTUBHOCT OCTBaApEHa MOjeAMHUX aKTUMBHOCTWM, Mporpama M CTpaTewwKnx
um/beBa.

1.1.2 TMpepy3eTHULITBO }KeHa Y 3eM/baMa OKpyKera u EBPONCKoj yHuju
1.1.2.1 Hana3n u3 cryamje “NHAEKC NOAUTUKE ManuMx U cpearux npeayseha 3a 3anagHu
bankaH n Typcky 2022”

Ctyauja “UHaekc nonnTuKe manux u cpearnx npeayseha 3a 3anagHun bankan u Typcky
2022” (y pamem Tekcty: Ctyamja) Kojy uspahyje OpraHusaumja 3a €KOHOMCKY capaftby M
pa3Boj (OECD), Kpo3 oujeHy cnpoBohera AKTa 0 manum npepysehuma 3a Espony (Small
Bussines Act) uma 3a uu/b ga yctaHoBM noctojehe cTakbe y CEKTOpY Maaux U cpeprunx
npeayseha, eduKacHOCT ONWTUX MNOJIUTMKA KOje Baxe Yy CBAKOj 04, 3emasba 0byxBaheHux
n3BjelTajeM, Kao M Aa ce Aajy npenopyke npumjeHe aobpe npakce m3 3emasba EBponcke
yHUWje ca Kpajroom cBpxom onwTer nobosbluiatba nocnoBHe Kaume. Ctyamja namehy ocrtanor
obyxBaTa W npeay3eTHUWTBO XeHa. OKBMP 33 MpOLUjeHy W aHanAu3y ysuma y 063up
MmehyceKTOopCcKe Be3e y MOAMTUKama, NapTHepCTBUMa WM edpukacHo npahewe n eBanyauujy
(yr/byuyjyhmn nopmaTtke pasBpcTaHe No NoJy) Koje cy o4, K/bydHe BaxKHOCTM 3a obesbjehusarbe
cBeobyxBaTHe CAMKe NOAPLUKE M YyTULAja NPeay3eTHULLTBA KeHa.

lnasHW Hanasu CTygumje Koju ce TuYy npeay3eTHUWITBA KeHa 3a 3anagHu bankaH wm
Typcky 2022 cy:

® Npeay3eTHULUTBO YKEHA je UCTAKHYTMje Yy eKOHOMMWjaMa PernoHa npu Yyemy je Hajsehu
HanpeaaK NOCTUIHYT Y OCMULL/baBakby M CNpoBohery NONUTUKA AOK Ce Makbe NarkKke
NoK/iakba NPoLjeHn bnxoBe ePeKTUBHOCTU N eDUKACHOCTY;
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® MOHWTOPUHI U eBajlyaumja cy HeAOBO/bHO pas3BMjeHM ca MoTeHuujasom pJa ce
nobosbLiajy;

e ¢dopmanHa u HedopmanHa NAPTHEPCTBA NOAPIKABAjy Pa3BOj MpeAy3eTHULITBA KeHa
TAaKO LWTO OKyM/bajy 3auHTepecoBaHe CTpaHe M3 jaBHOI, NPUBATHOI W CeKTopa
HeBNAaAMHMX OpraHu3aLunja aa ycmjepasajy u Haarneaajy pas3soj, Kao LWTO je NpaKkTUYHa
npumjeHa, npahere 1 eBanyaunja u

® [OCTOjM 3HaYajaH HeJoCTaTaK POAHO pallyNakbeHUX NogaTaka y CBUM €KOHOMMjaMa.

Y nopehemny ca pesyntatmma m3 2019. ckopo cBe eKkoHoMMje cy nobosbluane CBOj pesynTar y
obnactn npeny3eTHULITBA *KeHa, a LlpHa Mopa, Cpbuja n Typcka cy Bogehe 3em/be y permony y
0BOj obnactu.

1.1.4.2 TlogpluKa cekTopy Nnpeay3eTHULLTBA KeHa Yy permoHy

Y Cpbuju He noctoju cneundmyaH AOKyMeHT nocBehaH npeays3eTHULITBY *KeHa Beh je
noapLuika omoryheHa npMmjeHOM 3aKOHa 1 CTpaTervje o poAHoj paBHonpasHocTK U CTpaTteruvje
3a NOAPLLKY Pa3Bojy Manux u cpearux npeayseha. Beoma 3HavajHo je ycBajatbe MHULMjaTUBE
Ja ce nojatak O MOJy BAACHMKA, AUPEKTopa M YnaHoBa MpuUBpeaHUX ApyliTaBa U
npeay3eTHMKA Mponuwe Kao npeameT peructpaumje y Peructpy npuspegHux cybjekaTa.
Mpema nogaumma AreHuuwje 3a npuspeaHe peructpe Cpbuje y 2023. roamHn 33,7%
perncTpoBaHuX NpuBpeaHuNKa cy bune xeHe. MMHUCTAPCTBO NpuBpese y capastbm ca PoHgom
3a pa3Boj og 2021. rogmHe cnposoan nocebaH nporpam GUHaAHCKjCKe NOAPLUKE HaMUjereH
npeayseTHMUama MU MNaguma Koju cy y no4vyeTHoj ¢asu nocnoBama, aiu U OHMMA KOjU Tek
Xene Aa oTnoYHy nocnoBame. MNporpam npeacraB/ba KOMO6MHaUMjy 6ecnoBpaTHUX cpeacTaBa
M3 6yueta M noBo/bHOr KpeauTta. MuHuctapctBo je 3a 2023. roamHy obesbujeanno
bVHaAHCKjCKY NOAPLIKY NPeay3eTHULWTBY *KEHA Y M3HOCY 04, OKO 5 MUIMOHA eBpa HEMNOBPATHUX
cpeacrtasa. Y nepuogy og 2015. go 2022. rogmHe, N0 CBUM Nporpamuma nogpLuke, nogpKaHo
je 1.346 xeHa ca oko 16.880.300 eBpa. MNMpusBpegHa Komopa Cpbuje opraHusyje obyKke 3a
npuepeaHuLLe, MEHTOPUHI cacTaHKe, B2B cacTaHKe Ha HaUMOHANHOM U WMHTEPHALMOHAIHOM
HMBOY M Apyro. Tpeba nomeHyTM n uuumnjatuey Bnage n etHo mperke HANEL ,MopgpuKa
KEeHama y pypanHuMm nogpydjuma” ca uu/bem fga ce AYyropovyHO HEe3anoCAeHUM KeHama
obe3bujegm CTpyvyHa M MApPKETMHLUKA MNOoApLKa W MPUCTYN TPXKULWITY, Kako 6u n3pagom
pyKOTBOpWMHA cebun morne ga obesbujege 3anocnerwe n nssop npuxoga. PoHgaumja ,AHa u
Bnapge Aunsau”, y capaamu ca naptHepmuma, KomnaHnjama IKEA Cpbuja u Mastercard, npyrkana
je NoApLKy eKOHOMCKOM OCHaXXMBakby ¥eHa Kpo3 TpU UMKAyca npojekta ,Ja cam ogpaxHa”.
EEP/ je Takohe omoryhuro 3HayajHy NoApLUKy Kpo3 nporpam ,,eHe y 6GusHucy”.

LpHa lNopa je uma Bakehy CtpaTerunjy pa3soja »eHcKor npeay3eTHuwTea LipHe lope 3a
nepmog 2021-2024.rogmHa. lMpema nogaumma [puspenHe Komope LpHe Tope npocjeyHo
yyewhe npeaysetHuua y noc/begrux net roauHa msHocuao je 30,86% on ykynHor 6poja
cybjekata. MMHUCTapCTBO EKOHOMCKOT pa3Boja n Typusma LipHe Mope Kpo3 asuje nporpamcke
NMHWje OWHAHCUjCKe noApLIKe: WHTEepHauMOHanu3aumja M HabaBka onpeme Be/uKe
BPMje4HOCTM MOoAPLIKA ManuM ynarakwbmma (ysohere mehyHapoaHux cTaHgapaa U NoACTULa]
LUMpKynapHe ekoHomuje) omoryhaBa ga npeaysetHuua (BnacHuLa MuHUMym 50% npeayseha)
MOXe A06UTM MaKcumanHy noapuwky Ao 50% onpaspaHux Tpowkosa 6e3 M[B-a 3a npsy
MHKjy n 80% onpasaaHux TpolwKkosa 6e3 M/B-a 3a apyry avHnjy. Oame, NHBecTULUMOHO-
pa3BojHN GOHA je pa3BMO ABUje KpeauTHE NHMje HamujereHe npeay3eTHuuama. MpuspeaHa
Komopa LlpHe Tope npyxa HePWHAHCMjCKY NOAPLWKY npeay3eTHULAMA OpraHM30BaHeM
becnnaTtHUX cemuHapa, €eAYKAaTUBHUX PaAMOHMLA, NOoCnoBHMX dopyma M yyewha Ha
CajmoBMMa, Te BpWKW npomounjy ycnjewHwux npeaysetHuua. HJ/IB baHka v EBRD 3ajegHo
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cnpoBoge nporpam ,XKeHe y 6usHucy” omoryhasajyhu npuctyn ¢duHaHcujama wm 3Hakby
notpebHom 3a pacT nocnoBama. Takohe, jegaH 6poj onwTMHA MMA /JIOKanHe nporpame
nogplwke npeay3eTHUWTBY KeHa. Kpajem 2023. roanHe NokpeHyT je npojekaT “Top Women
Business Montenegro.” OpraHnM3oBaHO je BuWe CKynoBa (Npomouuja, NaHen AUCKycuja U
Aoajena Harpaga), Aogje/beHa npusHakba CybjeKTMMa Kojuma ynpassbajy *KeHe u objaB/beH
Yyaconuc.

CjesepHa MakeaoHuja mma CTpaTernjy 3a pasBoOj MEHCKOr npeay3eTHUMWTBA Y
Penybanum MakenoHuju 3a nepuog 2019-2023.rognHa, ,HaumoHanHy nnatdopmy 3a KeHCKo
npeay3eTHUWTBO” U AKLMOHW NAaH 33 KEHCKO Npeay3eTHULWTBO Y PypanHMM NOAPYYjMMa.
UeHTpanHu pernctap CjesepHe MakeaoHuje He objassbyje nogaTke o BAacHMWTBY npeay3eha
pasBpcTaHux no nosay. Crona KOMMaHWja, Koje BoAe XeHe je mehy HajHUKMMa Yy PEervoHy u
kpehe ce wmsamehy 23% u 29%. CjesepHa MaKenoHuja Hema cneuuduyHe OUHaAHCKjCKe
nporpame HamwujerbeHe KeHama npusBpegHuuama. Passoj n npomounja npeayseTHULWITBA
YKEHa ce peanunsyje 1 Ha JIOKASTHOM HUBOY.

XpBatcka Hema cneunduyHy cTpaTernjy 3a Mpeay3eTHULWITBO EHa anaun je vy
HaumoHanHoj pa3BojHoj cTpaTternju Penybnnke Xpeatcke ao 2030. rogmHe Kpos lMpuoputete
nposohera jaBHMX MOJIMTUKA KOje AONPMHOCE pPa3Bojy Npeay3eTHUWTBA M obpTa HaBoAU
npeasuheHa nNoOApLWKY Npeay3eTHUWTBY KeHa. [pema M3BjewTajy 0 MaaumM U cpeftbum
npeaysehuma y XpsaTckoj M3 2021.rogMHe NpoueHaT Camo3anoC/eHUX KeHa y XPBaTCKOj
nsHocn 34,8%. XpBaTcKa OaHKa 3a 06HOBY WM pasBoOj MMa Mporpam KpeauTuparba
,MpeayseTHMILITBO MIaduX, KeHa W MNOo4YeTHMKA” Koju u3mehy ocTtanor mMma 3a UWb
noacCTULAHke OCHMBAHbA M pa3Boja NpuBpPeaHUX cybjekata y BehMHCKOM BAACHULUITBY KeHa.
Hajsmwmn nsHoc Kpeguta usHocm 300.000 EYP, 3aBuMCHO O cneuuPpuUUHOCTMMA U KPeauTHO]
CNOCOBHOCTU KOPUCHMKA KpeguTa Te HaMjeHW WU CTPYKTYpU ynararba, Npu Yemy Ce MOXKe
Kpegutupatm go 85% npegpavyHcke BpnjeaHoCcTn nHeectuumje 6e3 MNAB-a. KamatHa ctona je
4%. baHke wn WcTapcKka KynaHuja cnpoBode nporpame ¢UHAHCUjCKE nNoApLuKe
npeayseTHUUMMA 33 yJarawa y AUrntanusauujy nocaoBHMX M MPOM3BOAHMX MpoLeca.
Mpeny3eTHUYKN MHKyb6aTop KynaHujcke Komope CnauT 3a npeayseTHUUE — MoYeTHuue
omoryhyje npocTop noz NOBO/bHUM YCNOBMMA, HA BpUjeme o4, TP roAMHe Kao N MEHTOPCKY U
casjeTofaBHy nomoh.

1.1.4.3 TpagnLMOHANHO 3aHATCTBO Kao jefaH o4 BMAOBA Npeny3eTHULITBA XKeHa

TpaguumnoHanHu 3aHatm 36or cneundUYHOr HauMHa M3pagde NpousBoda U obusberKja
nojeaMHUX nozpyyja, YyBajy U meryjy nocebHoct n Tpaamumjy Penybnunke Cpncke. 3Hatba U
BjelTMHe y 0BOj 06aacTM npeHoce ce ca reHepauuvje Ha reHepauujy, npysajyhu ocjehaj
KOHTMHYMUTETa 3ajegHuLE, rpyna v nNojegMHala M NPeno3Hajy Kao AN0 UAEHTUTETA N KYATYPHE
6awTmHe. MocToju KOHTUHYMpPaHa noTpeba obHOBe M YyBatba 0Be 06/1aCTK jep camo cayyBaHW,
3awTnheHn, peBMTaIM30BaHN U TYPUCTUYKN BaZIOPM30BaHM NPOM3BOAM Yy 0BOj 06i1acTM mory
AONPUHM]ETU o4yBakby KyATypHO-UcTOopujckor Hacaujeha Penybauke Cpncke. HasepgeHo
npeactas/ba obaBe3y npema Halloj npowsioctu wn  byayhHocTw. MNocebaH o06auK
npeayseTHUYKe  AjenaTtHOCTM  NpPeacTaB/bajy  TPAAMUMOHAAHM  3aHAaTM  Nog  Kojuma
nogpasyMunjeBamo cTape 1 ymjeTHUYKe 3aHaTe n gomahy pagmHocT.

[OK cy ctapu 3aHaTU 0O6UYHO 3HAUYMAM yCnoCTaB/batbe oapeheHor 06aMKa paanoHuLe
33 NPOU3BOAHY MPOU3BOAA HAMWUjEHEHUX TPMKULITY, KOja je pagmnia y TOKY uujene roguHe,
Aomaha paAnHOCT je BULIE BMNa HaMujerbeHa 3a U3paay PYKOTBOPUHA HaMUjeHEHUX IUYHO]
ynotpebu 1 To y nepuoay npesaxa o4 no/bonpuBpesHUX pagoBa UaM 3MMCKOM Nepuoay.

14



Jomahom paguHowhy cmaTpa ce ajenaTHOCT u3page, AOpaje M onjemeruBakba
npegmeTa Koz KOjux NpeoBiaZaBa Py4yHU pag u ycayre y 4OMahMHCTBY @ KOjU MMaAjy ecTeTCKO
obu/bexje HapoAHe YyMjeTHOCTW. Y MpaKcu ce KoA Hac nog OBMM nNojMom Hajyewhe
noapasymmnjeBa TEKCTUAIHA PagMHOCT, UYMjU CY HOCUOLM YFIAaBHOM EHCKWM Y1aHOBMU
AoMmahuHCTBa, Koju cy u3pahueanu npegmete 3a notpebe gomahuHcTBa (pyKOTBOPMHA), a Y
Matboj Mjepu 3a noTtpebe TpKuUwTa. KeHe cy mspahmBane oajeBHe M yKpacHe npegmete
TKarbeMm, nneterem M BeaoM. TKakbem ce, Hajuewhe og ByHe, nspahmsBana »KeHCKa U MyLLKa
oajeha, huammm m gpyru TEKCTUNHM NpPegMeT HeonxogHu 3a ypeherwe goma. MNpepaga ByHe
ce Bplnaa py4yHo y unmby nspage hunmma v tonne ogjehe. Ocum TKakba, XKeHe cy ce 6asune u
nneterem. PyyHo nneTere je 6M10 Beoma passujeHo. [peTexkHO o4 ByHeHe npehe nnene cy
ce vapane, jeneuu, yemnepu M ApyrM oAjeBHU npeametu. 3a Be3 ce moxe pehu aga je
YMjeTHOCT OC/IMKaBakba NaaTHa KOHUEeM. Py4yHO Be3eHM pagoBM MOTy YKPaACcUTU U ONNEMEHUTH
CBaKW MPOCTOP, a ypaM/bUBatbeM CE MOXKe CTaBMTU Ha 3UA, Kao C/MKa.

Mocnosu gomahe pagnHOCTM Cy: NAETEHE U WTPUKAHE, TKakbe, XeKNatbe, BE3 Pa3HUX
TEKCTUJIHUX NPOM3BOAA, M3paZa CyBeHMpa, U3paZa HAPOAHMUX HOWHM M M3pada NpomsBoaa
ApBseHe gomahe rasnaHTepuje (BpeTteHa, NpPecuLe 1 cn.).

YNpKOC HArsiom pa3Bojy MHAYCTPUjCKE MNPOU3BOAHE TeKCTUNAA Yy XX BUjeKy, PY4YHO
n3paheHn oajeBHN U YKPACHU NPeamMeTH, Kao U U3paga YHMKATHUX TKAHMHA UM CKYMNOLjEeHUX
Tenuxa M JAaHac MMajy CBoje Mjecto Yy TYpUCTMYKO] NoHyau. PyyHo TkaHa ogjeha ca
TPaANLMOHANHUM MOTUMBUMA (,,eTHO cTun”) yobuuyajeH je AMO KoneKuuje MHOTrMX MOAHUX
OM13ajHepa, AOK NPEKPMBAYM 3a KpeseTe, 3aBjece U APYrn PyYyHO TKaHW nNpeameTu CBe BUlle
NoCTajy ANO CaBpeMEHOr eHTepujepa.

Jomahy pagMHOCT Heryjy yapyserba U nojeanHun. YNpaBO Cy OHM 4yBapu Tpaguuuje
u3page npegmerta TKakbem, NAETEHEM U BE3OM U CBOjMM Cy PaZoM OTPrHy/M 3abopaB/beHun
06K KyhHe pagMHOCTN M OCUTYPaAIN EKOHOMCKY KOPUCT OHMMA Koju ce Tume baBe.

Mmajyhu y BuAy HaBegeHO Aa ce Noap»u oBa 061acT Kpenpamem nocebHUX npnoputeTa m
aKTUBHOCTU jep UCTa NpencTaB/ba NpeTeYy Npeay3eTHULITBA KeHa.
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1.2

SWOT aHanusa u cTpaTtelnko poKycupare

MocToju BULWE PA3ANYUTMX anaTa Koju ce MOTy KOPUCTUTK 3a aHaNU3y U npoujeHy daktopa
YHYTPaLWHEr U CNoJ/ballkber OKPYXKera M HUXO0BOT yTUuaja Ha byayhu pas3Bsoj. 3a uspaay ose
cTpatervje Kopuctu ce SWOT aHanmsa, Hajuewhm MeToLO0/0WKKM anat, Koju nomaxe vy
AedrHUCaky noapyyja cTpaTelKe MHTEPBEHUMje 3a HapeaHu nepuog peanusauyumje. SWOT
aHanunsom (eHr. Strengths - cHare, Weaknesses - cnaboctu, Opportunities - npunuke, Threats -
npujeTke) NOKYLWAaBaMO MPEerno3HaTh CHare U NPUINKe Kao No3uTueBHe ¢dakTope yTuuaja, Te
cnabocTu 1 NpujeTrbe Kao orpaHnyasajyhe dpakTope byayher ytuuaja.

Y HapepgHoj Tabenn aata je SWOT aHanusa y Be3an Npeay3eTHULITBA XKeHa.

CHATE

noctojehn 3HayajaH KanauuTeT M WCKYCTBO Y
pa3Bojy Npeay3eTHULLTBY XKEHQ;
npeay3eTHULITBO ¥eHa je npema CTaTUCTUUKUM
nokasate/bMMa pa3BujeHuje y Penybanum
Cpnckoj, Hero y 3em/bama OKpYKeha;

HM3 ycnjeWwHUX npumjepa npeay3eTHULWTBA
*eHa y Penybanuym Cpnckoj;

OpraHM3oBaHWja NOApPWKA Npeay3eTHULWTBY
KeHa ca poKycom Ha eayKauumje n Npomoumjy
(KoHdepeHuuje n cajmosn);

Mo3nMTMBaH TpeHA pasBOja NpeAy3eTHULITBA
YKEeHa y 3a4HUX NeT roguHa;

lMoHysa wWHOBATMBHWMX nNpouM3Boda W ycayra
6asnpaHMX Ha BAACTUTUM 3HakbMMa KU/Man
CUPOBUHAMa;

MocTojehe MCKYCTBO M MOTEHUMjaN y pasBojy u
NPUMjeHN MpojeKaTa, NOAPMKAHUX 0, CTPAHUX
AoHaTopa n gomahux MHCTUTYUM]ja;

Jaya ynora »KeHa Kpo3 paa casjeTa 3a
npeay3eTHULWTBO KeHa U Yy APYrux Tujena Kao
WTO CYy NpUMBpPEeAHM CaBjeTU Ha JI0aKAHOM
HUBOY;

MpaBHW W CTpaTelKM OKBUP KOjU nogprKasa

pPaBHOMPABHOCT  MOJIBA M E€KOHOMCKO
OCHaXWBakbe KeHa.
NOAPLWKY Pa3Bojy Npeay3eTHUWTBA KeHa

npy*uno je 17 JNC

MOIYRHOCTU

Behn ¢oKyc mehyHapoaHux poHaTopa Ha
NOAPLLKY PaBHOMPABHOCTH no/sioBa n
npeAy3eTHULWTBO XKeHa;

NHTeH3MBHMje yMpekaBarbe npeayseTHUUA Y

CNABOCTU

Mpeay3eTHULWTBO  KeHa je  Hajpuwe
KOHLEHTPUCAHO Yy ypbaHum cpeamHama u
nogpyyjy bame Jlyke;

Cnaba npomoumja npeay3eTHULA Y jaBHOCTY;
OTekaH nnacmaH npousBoga M ycayra wm
orpaHu4yeH byueT U KanauuTeTn 3a NPoOMOLUNjy
n ObpeHaunparbe, nocebHo Koa 3aHata W
Aomahe paguHocTy;

Mano yuyewhe npeayseTtHuua y UKT cektopy;
HepososbHa uckopuwheHoct EY ¢poHaoBa u
Hepa3BUjeHOCT PUHAHCU]CKE MUCMEHOCTH;

Y cuctemy ¢opmanHor obpasoBarba Ce He
NpomMoBuLLE NPeay3eTHULITBO;

HenoBo/bHO pa3BujeHa CBMjeCT npeay3eTHULA
0 NoTpebu pa3Boja IMYHUX BjELUTUHA;
HepoBosbHO pa3BujeHe avruTanHe
nnaTtpopme 3a yyeroe;

OTexkaH npuctyn puUHaHCUpamy;
Mpeny3eTHULITBO EeHa jow HWje Npenos3HaTo
Kao MHCTPYMEHT 3a 3aMoLl/baBakbe;
OcnorwbeHocT  Ha  ad hoc
mehyHapoaHuX npojekaTa;
HenoBosbHa noApluka NOYETHUM MOCAOBHUM
aKTUBHOCTUMa;

HepnoBosbHa MHGOPMMUCAHOCT Npeay3eTHULA O
nocrojehum mexaHMsMmma noapLuke.

NoApLKy

NPUIETHE
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Opnvs pagHe cHare;

HenoBosbHO passujeHun WHCTPYMEHTHU
dOUHAHCUjCKe MNoApLIKE, Y BUAY PU3UYHOT
KanuTana, NOCNOBHMX aHhena u CINYHO;



um/by obesbjeherba pasmjeHe nHpopmaumja u
mehycobHe noapiuke;

Kpeunparbe HOBUX Nporpama noApLuKe 3a
yHanpehere 3Hakba 1 BjelTMHA Npeay3eTHMLa
y 061aCTV 3eN1eHe U guruTasaHe eKoHOMUje;

Kpeupartwe  gurutanHux  nnatdopmm  3a
yHanpehere 3Harba n BjeWwTnHa
npeayseTHUUa;

YcnocTaB/bakbe nHKybaTopa 3a
npeay3eTHUWTBO XeHa M ¢oHpoBa  3a
NOAPLIKY;

NcKopuctutn 6ecnnatHe KaHaie KOMyHUKauUmje
(HNp. BUOEP) 33 yMmperKaBatbe;

bo/be noBe3nBarbe ca npegyseTHUMUAmMa W
HUXOBUM YOPYKernuma Yy  cycjegHum
3eM/bama;

MoTusucarbe noTeHUMjaNHUX npeays3eTHULA
KpO3 MnpomMouMjy YCMjewHUux npumjepa W
npakcu npeaysetHuua y Penybanum Cpnckoj;
YcknaheH npuctyn noapwun npeay3eTHULWTBY
YKEeHa Ha penyb6/MYKOM U NOKATHOM HUBOY;
Mpunpema, KaHaMaoBake W crnposohere
npojekaTa bOKycnpaHnx Ha pa3Boj
npeay3eTHUWTBA KeHa 33 (UHaAHCcUparbe U3
MmehyHapogHMX Nporpama;

Mpunarohasarwe M NpumjeHa Beh noctojehmx
[06pUX Npakcu y noApwuy npesyseTHULTBY
YKeHa, pasBujeHUX U NPUMWUjeHEeHUX Y
3emsbama EBponcke yHuje;

YBohere MHCTpyMeHaTa pM3MYHOT KanuTana m
APYrMx GUHAHCKjCKUX MHCTPYMEHATa.
OprosopHUju 1 noceeheHnju npuctyn 6aHaka y
aHa/M3M NOCNOBHMUX NJAaHOBa npeay3eTHUUA
Kako 6K ce onaKwao npuctyn cpeacTBMMa 3a
pas3Boj NpeAy3eTHULWTBA

2. CTPATELWUKM ANO

MNocTojarbe cMBe eKoOHOMMU]E;

Moseharbe AemorpapckMx M EKOHOMCKMX
pa3nuvKa nsmehy rpagcKMx W  CEOCKUX
noapyvja;

Henoctojare ANPEKTHE noapLike
npeayseTHULaMa;

[yroTpajHuja HenpunaroheHoOCT  LWKOACKOT

cuctema notpebama npuBpege yonwTte, a
TaKo 1 notpebama Npeay3eTHULLITBA KEHa;
MNojasa HenpeasuheHnx npUPOaHUNX
KatacTpoda (nonnase, KAN3ULWTA,
3eM/bOTPECU M APYr0), PaTHUX AellaBarba U
OPYrMX OKO/MIHOCTM  Koje  AWPEKTHO UM
WHAMPEKTHO YTMYY Ha NOC/NOBaHE;

FnobanHe Kpu3e Koje yTUUYy Ha CMatbere
Tpaxe, pacT  uujeHa CNMPOBUMHA "
penopomaTepujana, CMakbere HanIaTUBOCTY,
noseharbe KamaTHux ctona u nopemehaje y
NaHuuma cHabamjesarba.

CTaTUCTUUYKM MNOKasaTe/bM MNpeay3eTHUWTBaA KeHa y Penybavum Cpnckoj ykasyjy Ha
3HayajHO yyewhe npeagyseTHUUa y npuBpean Penybnauke Cprcke, ann U UYUkbEHULY A3
npeay3eTHULE U Aa/be Yy MHOTMM 06/1acTMMa NOCN0Bakba HEMAjy 3HayajHy yaory y pasBojy.

MnaK, oKpyKere Npema }KeHama y NoC/10Bakby M CIMKa 0 Npeay3eTHMULLAMa je 3HaYyajHO
NpomMujerbeHa Yy MNO3UTUBHOM CMWUCAY. TOMe Cy CBaKako AonpuHujene v pocajallikbe
aKTMBHOCTU MOAPLUKE NPeay3eTHULITBY KeHa KPOo3 MPEeTXoAHy cTpaTerunjy, Kojy je ycsojuna
Bnaga Penybnuke Cpncke, Te HA3 aKTUBHOCTUM MUHKUCTapcTBa, MUHMCTapCTBa NO/bONPUBPEAE,
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BoAONpuBpeae M WymapcTea, MNpuepegHe kKomope Penybnuke Cpncke, Pa3BojHe areHuuje
Penybnnke Cpncke, LleHTpa 3a jeAHAKOCT M paBHOMpPaBHOCT nonosa Penybaunke Cpncke u
APYrMX UHCTUTYLUMjA M OpraHM3aumja Ha penybiMYKOM M NTOKAaNIHOM HUBOY, Kao U AOHATOpPCKe
nomohu oBoj obnacTu.

TO je NOCTaNo jaCHO M HEONXOAHO N HAKOH AMPEKTHUX KOHTaKaTa ca npeay3eTHMUama
Ha OA4pPXaHMM pPagMOHULLAMaA U KOHbepeHUnjama Te cjeaHuLama CaBjeTa 3a Npeay3eTHULWTBO
¥KeHa y Komopckom cuctemy Penybnunke Cpncke, raje cy npeayseTHULE 3aTpaxKuie HacTaBak
nogpLike Kpo3 AOHOLIEeHe HOBOr CTpaTeWKor 4OKyMeHTa, obe3bjehere cpeacTaBa 3a KeHe,
Te nocebHy noaplwKy nocnoBakby npeay3eTHUUa ypeheHy y CTpaTewKkuMm AOKYMEeHTMMaA
Penybnmke Cprcke y unjy peanusauujy cy YK/bydyeHe CBe pesieBaHTHE WHCTUTyuuje W
opraHusaumje.

Jarve, umajyhmn y Buay AOCTUTHYTM HMBO pasBoja y CTpaTternju passoja Manux u
cpeptoux npegyseha y Penybamum Cpnckoj 3a nepuog 2021-2027. roguHe, npeasuheHa je
CUCTEMCKA NOAPLIKA Pas3Bojy M MpoOMOUMjU Npeay3eTHUWTAB XeHa. Umajyhmn y suay cee
HaBeZeHO HEeOonxoAHOo je AoHouwere HoBe CTpaTtervje npeay3eTHUILTBA XeHa y Penybanum
Cpnckoj.

Ctparternja pasBoja npeay3eTHULLTBA XeHa AedUHULLE OCHOBHE LM/bEBE, aKTUBHOCTH,
HOocMoLe pas3Boja Npeay3eTHULWITBA KeHa, POKOBE W CpeacTBa HeonxoAHa 3a MNOoApPLUKY
npeay3eTHULITBY XKeHa.

Unsb je ga ce oBUM AOKYMEHTOM NOCTUTHe cibeaehe:

CTPATELLKU ®OKYCH

Omoryhut 60/by CUCTEMCKY NOAPLUKY NPeAy3eTHULLTBY KEHA Ha penybIMyKom 1 IOKaJIHOM HUBOY

LonpuHujetn Behem yyewhy npeayseTHUWTBa KeHa y npuspean Penybanke Cpncke

Omoryhutu jauarbe npeay3eTHUILTBA XKeHa y cBUM aujenosuma Penybanke Cpncke

MpomoBucaTv pag v ynory npefy3eTHULA y NpuBpeam Kao ysopa byayhum mnagum npenysetHuuama, Koje he
NMOKPEHYTU CBOj BU3HMUC

Omoryhuti ouyBarbe 06/1aCT1 TPAZMLMOHANHOT 3aHATCTBa ca GOKYCOM Ha KeHe cybjekTe 1 opraHusaumje Koje
BOAE KeHe

MoaprkaBaTu pa3Boj NpPeay3eTHULITBA KeHa Yy cneunduyHum obnactmma (3eneHe u AurnTasHe eKoHomuje,
KpeaTusHe nHaycTpuje, KT, 6pura 1 tbera u gpyre obnactu)
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2.1. Mpernep cTpatelwke naathopme npeay3eTHULITBA KeHa
Bu3uja passoja npeay3seTHULIWITBA KeHa Penybanke Cpncke
CUCTEMCKM NOAPXKAHO U UHTETPUCAHO NPeAy3eTHULLTBO XKeHa
Koje 3HauyajHo aonpuHocK pa3Bojy Penybauke Cpncke

CrpaTtewkm uusm 1: CrpaTeLwKku uum 2: CrpaTewKu uyum 3:

JAYATU KOHKYPEHTHOCT NOC/NOBHUX YHANPUIEAUTU NOC/IOBHO OKPYXEHE MNOAPXATU PA3BOJ

CYBJEKATA KOJE HNOKPERY WU BOAE 3A [JA/bM PA3BOJ MPEAY3ETHULUTBA NPEAY3ETHULLUTBA XEHA y

NPEAY3ETHULE XKEHA CNEUUNPUYHUM OBNIACTUMA

Mpuopurer 1.1. O6e36ujegutn 6061 Mpuopwuter 2.1. EpuKacHuja npumjeHa Mpuoputet 3.1. MogprKatn

npuctyn puHaHcMjama 3a npegysetTHuuUe NOINTUKA NPeAy3eTHULLTBA KeHa npepyseTHUUe y obnactuma
TPaAULMOHANHON 3aHATCTBA

Mpuopwurer 1.2. YHanpehere Mpuopuret 2.2. Mpomouyuja Mpuopuret 3.2. HactaButun

[ocTynHocT obyKa u nogpLiKa npeayseTHULWITBA KeHa NOAPLUKY pa3Bojy NpeAy3eTHULITBA

YAPYKUBakbY U yMperXKaBakby }KeHa Ha ceny

npeayseTtHuua Npuopwurter 3.3. MNoagpLuka passojy
npeay3eTHULITBA }KeHa y apyrum
obnactuma

2.2. Bu3suja pasBoja npeay3eTHULWITBA XKeHa Yy Penybanum Cprckoj

,»CUCTEMCKM NOAPKAHO U MHTErPUCAHO NPeAY3eTHULLTBO KEHa, Koje 3Ha4YajHo
AonpuHocU npuBpeaHom pa3sojy Penybanke Cpncke”

Mpeay3eTHULLITBO XKeHa je CUCTEMCKU NOoAP*KaHO Ha penyb/IMYKOM M Ha JIOKaJIHOM HUBOY, Y
cBum aujenosuma Penybnnke Cpricke, MHTErPUCAHO Yy HEH MPUBPEAHM Pa3BOj U 3HAYajHO
AONPUHOCK pas3Bojy noctojehrMx M HOBWMX MOCNOBHUX CybjekaTa M CTBapakby HOBWUX PaLHMUX
mjecra.

2.3. CTpaTellk1 un/beBM pa3Boja Npeay3eTHULLTBA XKeHa y Penybamum Cprickoj

1. Jayamu KoHKypeHmMHocm nocnosHux cybjekama Koje nokpehy u eode npedyzemHuye

MpBUM cTpaTewKnm un/bem obyxsaheH je AMO cMCTEMCKE MogpLuKe npeay3eTHULTBY
YKEHa, KOoju ce 04HOCU Ha UW/baHE MHCTPYMEHTE, MOAUTUKE M CTPYKTYPE KOjuMa Ce MOXKe
YHanpujeaAnTn KOHKYPEHTHOCT NOCAOBHUX cybjekaTa Koje nokpehy n Boge xeHe. Mporpamu u
Mjepe Koju OHW cagp)ke Tpeba Aa AonpuHecy ocTBapuBaky 60/bMX NOCNOBHUX pes3ynTaTa,
M3paXKeHMUX Kpo3 cTasnHo nosehare npuxonda, W3BO3a W A0AaTHE BPWjedHOCTU, Koja ce
ocTBapyje y Noc/IoBHUM cybjekTMa Koje BoJie Npey3eTHULLE.

Mjeperbe ocCTBapera jayatba KOHKYPEHTHOCTU MOC/OBHMX cybjekaTa Koje nokpehy u
BOJE Nnpeay3eTHULE Kao CTPATELLKOr Lin/ba BPLLW ce nyTemM c/beaehux nHamkatopa:

UHpuKaTop UsBop MNonasHa BpujeaHoOCT LiusbHa BpujegHOCT

(2023) (2031)

Pact yuewha cybjekata MNMopecka ynpaBa Peny6auvke

npeayseTHULUA Y YKYNHUM Cpnicke, AlTN®

npUxoamMma CBUX Manux 1 8,7% 10,0%

cpeatux npeayseha

Pacr yuewha cybjekata Mopecka ynpaBa Peny6auvke

npeayseTHUUA Y YKYNHUM Cpnicke, AMU®

npuxoamMma o U3Bo3a 15,3% 20,0%

CBUX MaJIUX U Cpeabnx

19




npeayseha

Pact 6poja npeay3eTHuua
no npMBpeaHUM
noppy4yjuma

Mopecka ynpaBa Peny6auke

Cpnicke, AlTNU®

barba JlyKa (5.679)
Bujessunna (2.219)
[060j (1.519)

N. Capajeso (1.196)

MuHumanHo 10% Buwe
npeay3eTHULA y CBUM
npuspeaHUm
nogpyyjuma

Mpujenop (1.249)
Tpebumse (669)

CTteneH ocTBapera 0OBOr Uu/ba 3aBucuhe 04 ePUKACHOCTU CUCTEMCKE MOAPLIKE KOojy
Tpeba 06e36u1jeanTH, 1 To: GUHAHCKjCKe NOAPLIKE, CTPYYHE NOAPLLKE U NOAPLLKE YAPYKUBADY
M ympexaBatby npepyseTHuua. OBe BpcTe noAplke paspaheHe cy Kpo3 oprosapajyhe
nporpame v aKTUBHOCTM.

2. YHanpujedumu nocsno8HO OKpyxcerbe 30 0asbU pa3eoj npedy3emHuimaad »eHd

Barkehu coumjanHo-KynTypHU obpacum y ApywTBy U HUXOB ogpas Yy ypehewy
NMOC/NIOBHOI W APYLWITBEHOr OKpyXewa Yy Penybavum Cpnckoj He npenos3Hajy A0BOJbHO
npeay3eTHUYKO aHra*KoBakbe XKeHa. *eHe cy jow yBujek ontepeheHe HU30M Apyrux yaora Koje
umajy. C gpyre CTpaHe, *eHe jow YBWjeK HemMajy A0BO/baH yTMUAj Y AOHOLWEHY nponuca U
npasuna Kojuma 6u ce MOraM CTBOPUTU MNOBOJbHUU MNPEAYCNOBU 33 HMUXOBY aKTUBHUjY
npeay3eTHUYKY YI0Ty U NOCNOBHY Kapujepy.

3aTo cy ApyrMm cTpaTewkmm Lmubem obyxsaheHn npnopuTtetn U mjepe Koje 6u Tpebano
npeaysetm ga 6u ce o6e3bujeanno NOBO/bHUjE MOC/AOBHO W APYLITBEHO OKPYXEHE 33
npeayseTHULUE M 0/1aKLalo HUXOBO NOC/IOBHO ajenoBarbe omoryhasajyhu Tako Behem 6pojy
YK€eHa [ NOKPeHy Noc/0Bake M yCNjelwHo BoAe NOCN0BHe cybjekTe.

Pagn ce o Behem yTuuajy npeayseTHULA Y Kpeupakby peryiaTopHoOr OKBMpa
peneBaHTHOr 33 HWXOBO MOC/IOBAkbe, KAa0 M O AjeIMMUYHOM pacTepehetby KeHa y apyrum
XMBOTHMUM yforama, ga 6bum ce mwUXOB noTeHuujan morao y Behoj mjepu ycmjeputm  Ha
nocnosarbe. Takohe, pagnm ce o Tome pga ce npeay3eTHUWTBO, Bohere MnocnoBarba U
npuBpeAHa aKTUBHOCT YOMWTe YYMHE AOCTYMHUjUM M MPUBAAYHUjUM 3@ KeHe, Kopuctehu u
npomoBuMLyhK ycnjexe Koju ce ocTBapyjy y Nnpeay3eTHUWTBY XeHa y Penyb6amnum Cpnckoj.

OCTBapel-be OBOrI CTPATEWKOr LK/ba MOXe a Ce NpaTu NyTem CIbeAthIX MHOWKATOpPa:

UHaukatop U3Bop MonasHa LnmHa
BpujeaHoOCT BpujeaHoCT
(2023) (2031)
PacT 6poja HOBOpErncTpoBaHUX MNMopecka ynpasa Penybauke 1.598 MpocjeyHo 1.700

cybjekaTta npegyseTHMUA Cpnicke, AMU® rogmwme go 2031.

roguHe
Pact 6poja 3anocneHux y MNopecka vynpaBa Penybauke 33.496 38.000
cybjekTma npeayseTtHuya Cpnicke, AMU®
Pact 6poja cybjekara Mopecka ynpaBa Penybavke 28,0% 31,0%

npeay3eTHULA Y O4HOCY Ha
yKynaH 6poj npuBpegHux
cybjeKkara, y %

Cpnicke, AMU®

CTeneH ocTBaperba OBWUX WMHAMKaTOpa 3aBucuhe og peanusaumje Husa mehycobHo
yCKnaheHux aKTUBHOCTW, Koje ce Mory NnoAaujenntu y ABa TemaTcKa noapydja: CTBapakbe
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NOACTMLAJHOr PEerynaTopHOr OKBMpa 3a MNpeay3eTHULITBO KEeHa WM MNPOMOLMjY YChjelHux
npumjepa 1 Npakcy Npeay3eTHULLTBA XKeHa.

3. lodpxcamu paszsoj npedyzemHUWMEBA XeHa y cneyuguyHum obaacmuma

Heke obnactu npeayseTHULWITBA KeHA Tpaxe [0A4aTHY MOAPLKY, npuje ceera 36or
OTEXaHOr npucTyna TPXUWTY W cnabuje pacnonoxuMBuUX A0AATHUX MOCAOBHUX YCAyra,
HEONXo4HMX 3a pPa3BOj OCHOBHe MOC/0BHe AjenaTtHocTu. Pagu ce, npuje ceera, o obnactu
TPaguMUMOHANHOr 3aHATCTBa, MNpPeAy3eTHUWITBY Ha ceny, 3eneHe U AUrMTanHe eKOHOoMMuje,
KpeaTUBHUM WHAYCTPUjama n gpyrum obnactuma raje »KeHe Mmajy 3HaudajHujy ynory. Kop,
TPAAUUMOHANHOr 3aHATCTBA W MNpeay3eTHULLTBA HA Ceny je TeXu NpUCTyn TPXKULWTY,
YK/byuMBarbe Yy NaHue BpUjeaHOCTU W AOCTYMHOCT AO0AATHUX MOCNOBHWUX YC/ayra, Kao M
pacnonoxmeoct ogpeheHe MHGPACTPYKTYpe HEONXOAHE 3a NOCNOBaHbE.

YNpKoC CBOM MOTeHUMjany pAa noacTMiyy WHOBauMje U OAPXKMBU Pa3BOj, XKeHe
npeayseTHUUe Cy W Aa/be HeAOBO/bHO 3acTyrn/beHe, nocebHo y obnactuma ,,4BOCTpyKe
TpaH3uUMje“ — AUrnTaNnHUX N 3e1eHUX TEXHONOTU]a.

HanpepgoBsatbe y OCTBapMBakby OBOr CTPATELWKOr UWM/ba MOXKE Ce NpaTUTM nytem
cbegehnx HAnKaTopa:

UHaukaTop U3BOp MonasHa Liu/bHa BpujegHoCTH
BpujegHoOCT (2031)
(2023)
Pact yuyewha «cy6jekata y o6nactu [lopecka ynpaga 9,9% 14,0%
MHAYCTpMje y yKynHom 6pojy cybjekata @ Penybauke
npeayseTHuuUa Cpncke, AlTN®
Pact yyewha Heto pobutn cybjekata  [Mopecka  ynpaga MpepahunBayKa Mpepahuneayka
npeaysetHMUa  Koje nocnyjy y | Penybnuke MHAYCTpUja nHayctpnja 22,0%
cneynduyHum obnactuma y yKynHoj = Cprcke, AlN® 19,71%
[obutu cybjekata npeayseTHuua CTpy4He 1 Hay4He CTpy4He 1 Hay4He
AjenaTtHoOCTH pjenatHoctn 10,0 %
7,98%

Pact 6poja nopgpyyja pjenatHocTm y  Penybsvuyku 3aBog,
. . 5
KOjuMa cy MpocjedyHe HeTo MaaTe KeHa 33 CTaTUCTUKY

jeaHake uam Behe oA npocjeyHMx naata 7 op 19 90419
MyLUKapaua
PacTt 6poja camocTanHux npeayseTHULA MNMopecka  ynpasa
Penybnuke 8.811 10.000
Cpncke, AlMU®
Pacr 6poja nosbonpuspegHux = MuHuUcTapcTso 7026 20%
rasguHCTaBa y B/IaCHULUTBY XKEHa nosbonpuepese, (16%) BuLE
LymapcTBa 7
BoZonpuBpeae

Pact 6poja npepgysetHuua y o6nactu
3eneHe U gUrnTasHe eKoHoMuje

* Iy6ukanuja ,,Kene u mymkapmu y PemryGmumu Cprickoj
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2 NMPNOPUTETU N MJEPE CA UHOANKATOPUMA

MprnopunteTn NpeacTas/bajy K/by4Ha Nogpyyja AjenoBakba y HapeaHOM CTpaTELKOM nepmoay. 3acHMBajy
ce Ha aeduHUCaHMM cTpaTewKnm (GOKycMMa, a 3aje4HO Ca Mjepama Koje AONpUHOCE OCTBapuBaky
CTpaTewWwkux Luusbesa. Mpernes npuoputeTa No CTPATELWKUM LM/bEBUMA NPUKA3aH je y c/beaehoj Tabenu:

CrpaTeLuku uu/besu Mpuoputetn
1. Jauatm KOHKYPEHTHOCT nocnoBHux | 1.1 Obes3bunjeantn 6061 npucTyn
cybjekata Koje nokpehy wu Boge duHaHCcKjama 3a npeay3eTHULE
npeaysetHuue 1.2 YHanpehewe [OCTYynHOCTM 0OyKa U
NnoApLlIKa YAPYXUBakbY W YMperkaBakby
npeayseTHuLa
2. YHanpmjeagutu NOCNOBHO OKpyXewe 3a | 2.1 EdukacHuja npuMmjeHa NOSINTUKA
[a/by pa3Boj Npeay3eTHULITBA XKeHa npeay3eTHMLUTBA KeHa
2.2 Mpomouuja npeay3eTHULLTBA XKeHa
3. Nopap:Katu pa3Boj Npeay3eTHMLLUTBA KeHay | 3.1 Mopp:katM npeagyseTHuue y obnactuma
cneuymnduyHum obnactuma TPaAULMOHANHOT 3aHATCTBa
3.2 HactaBuTM noapliky pa3Bojy eHa Ha
ceny
3.3 MoagplwKa pa3Bojy nNpeay3eTHMLLTBA KeHa
y Apyrum obnactuma

2.1. Nperneg npuoputeTa u mjepa 3a 1. cTpaTewKkm uumb

Y oBoMm aujeny cy TabenapHo NPUKa3aHM U CaXKeTo ONUCaHM NPUOPUTETM U Mjepe 3a 1. CTpaTeLKK Lnsb,
ca npunagajyhum nHamkatopuma. 3a nHgMKaTope je AedpuHMUCAHO NOJIAa3HO CTakbe, KOJIMKO je To Buno
moryhe Ha OCHOBY PAcnoO/IOKMBUX MOLATaKa, Kao M UU/bHO CTarbe. MpUTOM ce pagu o MHOMKAToOpUMa
Kpajrber pesynTtaTa (eHrn. outcome) y cayyajy npuoputeta, U UHAMKATOpMMa pesynTtaTa mjepa (eHrn.
output) y ciyyajy mjepa. Y oksupy 1. cTpaTewKor Lu/ba naaHWpaHa cy Ba NpUopuTeTa, LWeCT mjepa u
TPU CTpaTewka npojekta. OgabpaHM NpPUOPUTETM CY Y CKAaZy ca CTpaTewkum uubem (Javatum
KOHKYPEHTHOCT NOCNOBHUX cybjekaTa Koje nokpehy u Boae npepyseTHUUe) 1 ca paHuje yTBpheHUM
efemeHTMMa npBor crpatewkKkor ¢okyca. OpgabpaHu npuoputetn cy y mehycobHoj Besn u 3ajeaHo
omoryhyjy ocTBapere NOCTaB/bEHON CTPATELKOT LLn/ba. KBaHTUTAaTUBHU MHOMKATOPU cy KopulwheHu raje
rog je To 6uno moryhe n onpasgaHo. YKo/AMKo To Huje 6uno moryhe wam onpasgaHo kKopuwheHu cy
oarosapajyhu KBanMTaTUBHWU MHAMKATOpW. [eTasbaH npernes mjepa y OKBMpPY OBOr LUW/ba AaT je y
NPWIOry OBOT CTPATELIKOT LOKYMEHTA.

CTpaTewwku uusb 1: JayaTm KOHKYPEHTHOCT NOC/IOBHUX CybjeKkaTa Koje nokpehy n Boge npepyseTHuue

Mpuopurter MHgukaTtop (Kpajrer) MNonasHa BpujegHoct | Lin/wHa BpujegHocT
pesynrtara
1.1 O6e3bujeguTtun PacTt 6poja oa06peHnx KpeauTa - 10% roguwme

60/bM  npuUcTyn | 3a NpeayseTHuLE
duHaHcnjama 3a
npeaysetHuue Pact 6poja 0406peHNx 6 10% roanwrse
rapaHuMja 3a npegyseTHuue
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Pact 6poja noAapKaHux 5% rognwire
npeayseTtHMua U3  AOCTYMHUX -
nporpama v npojekaTa

Pact oa06peHunx M3HOCa - 10% roguiurbe
cpeacTasa M3  [OCTYMHUX
nporpama v npojekara

Pact 6poja noapKaHnx - 5% rognwme
aKTMBHOCTM Npeay3eTHULA

NPUNAAAJYRE MJEPE 3A OCTBAPEHE MPUOPUTETA

1.1.1 Omoryhutu Behy puUHAHCKU]CKY NOAPLUKY 33 Npeay3eTHULE Kpo3 noAacTuuaje

1.1.2. NMo6osbluaTv NOAPLWKY Npeay3eTHULAMa KPO3 KpeguTHO-rapaHTHE IMHKje

1.1.3. EduKacHUje KopuctuTK goctynHe gomahe nporpame (LleHTap 3a aurutanHy TpaHchopmaumjy,
EBporncKa mpexa npeay3eTHULWTBA, AUTMTasHU XaboBK, akuenepaTop, MEHTOPUHT U Apyre) n NpojeKkTe
EBponcke yHUWje 1 gpyrmx AoHaTopa

1.2 YHanpehemwe Bbpoj yyecHuua Ha obykama - 600
B[OCTYMHOCTU
06yka u | Bpoj cgsjeTa W Apyrux Tujena 3a 6 10
noapWKa pa3Boj Npeny3eTHULITBA KeHa
YAPyXuBatby - U bpoj cacTaHaka 7 5 10
yMpexasary opraHusosaHux gorahaja Ha
npeaysetHuua roguHem HUBOY

Bpoj yyecHuua Ha porahajuma 150 300

Ha rognwbem HUBoy

NPUNAQAJYRE MIEPE 3A OCTBAPEHE NMPUOPUTETA

1.2.1. NosehaTn bpoj obyKa M caBjeTogaBHY NOAPLUKY 33 Npeay3eTHULEe

1.2.2. Jayatbe KanaumuTeTa M aKTMBHOCTM CaBjeTOAABHUX TUjeNa U yApYKeha npeay3eTHULa
e  Cmpamewku npojekam: Popmuparbe yapyxeme npeayseTHuLa

1.2.3. YmpekaBarbe 1 capagiba ca yapyKerwnma 1 opraHusaumjama y permoHy n EBponckoj yHujm

2.2. Mperneg npuopuTeTa U Mjepa 3a 2. CTpaTellKu Lub

Y oKBMpY 2. CTpaTeLLKor Un/ba NiaHWpaHa cy ABa npyoputeta u ocam mjepa. OgabpaHu npuoputeTy cy
Y CKNady ca CTpaTewKknm upsbem YHanpujeamtn noc/0BHO OKPYKeke 3a Aa/bM Pa3Boj Npeay3eTHUWTBA
’KEeHa U ca paHuje yTBphHeHMm enemeHTMMa Apyror cTpaTelwkor ¢okyca. OgabpaHu NpUOPUTETU Cy Y
mehycobHoj Be3n u 3ajeaHo omoryhyjy ocTBaperse MOCTaB/bEHOr CTPATELLKOr Un/ba. KBAaHTUTAaTUBHM
NMHAMKaTopu cy KopuwheHu raje rog je To 6uno moryhe 1 onpaesgaHo. YKOAUKO To Huje 6muno moryhe
Wnn onpaegaHo, kopuwheHu cy oarosapajyhu KBaAUTaTUBHU MHAMKATOPMW.
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CTpaTewwKn uu/b 2: YHanpujeauTn NOC/IOBHO OKPY KeHEe 3a Aa/by Pa3Boj NpeAy3eTHULLTBA XKeHa

Mpuopurter MHugukatop (Kpajrer) MonasHa BpujegHocT | Lin/pHa BpujegHoCT
pesyartara

2.1 EdukacHuja

npumjeHa nonuTuKa | bpoj oap)kaHmx porahaja Ha

npeAayseTHUWITBA Kojuma ce npyxajy OuTHe 5 10

»KeHa nHpopmaumje 3a nocsoBame

npeayseTHMua

MocTojarbe 6a3e nogaTaka

CTaTUCTUYKM
noapLuKe
nony

bpoj oapKaHUX cacTaHaka
pagHe rpyne

noKasartesbu
pasBpCTaHM Mo

Bpoj HOBMX aKTMBHOCTU MU
npojekara

MocTtojarbe
poAHOOATrOBOPHOTN
oyueTMpatrba

He nocTtoju 6a3a
nogaTaka

Mpahere
Aj€NMIMUYHO NOCTOjU

[jenvmmnyHo nocroju

YcnoctaB/beHa 6asa

nogartaka

YBegeHo npahewe

2 nyTa rogywte

7 rognube

YBegeHo
byyetuparbe

NPUNAOAJYRE MIEPE 3A OCTBAPEHE NMPUOPUTETA

2.1.1. YBohere nogplike Npesy3eTHULLTBY KEHa Yy CTpaTeLKe U Apyre AOKYMEHTe Koju ce ogHoce Ha
npuspeay v npeayseTHULLTBO

2.1.2.

Behe yK/byumBare yapysKera KeHa,

nponuca u oCTanmx AOKYMeHaTa KOju MMajy yTULLaja Ha HbUXOBO NOC/0BaHE

CaBjeToOAABHUX TUjena M npeay3eTHULA y Npunpemy

2.1.3.
nogaTaka npeayseTHUUa

YHanpehere cTatMcTMUKOr npaherba NPUMBPELHMX aKTMBHOCTM MO MOy U CTBapakbe bHase

o Cmpamewku npojekam: ®opmuparbe 6ase nogaTaka npeayseTHuua Penybnamke Cpncke

2.1.4. Dopmuparbe pagHe rpyne 3a npaherbe NOAMTMKA NOAPLWKE NPeay3eTHULITBY KeHa

2.1.5 YBohere pogHOOAroBOpHOr byLieTMpamba
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2.2, Mpomouuja bpoj yuecHuua Ha 150 400
npeayseTHULWWITBA MaHndecTaumjama
YKeHa
Bpoj oap*kaHnx npomoLmja - 5

Ha roguwHem HUBOY

Mnatdopma 3a He noctoju YcnocTaB/beHa
npeaysetHuue nnatdopma nnatdopma
MNosehaH 6poj nHbopmauuja UHdopmauymje Cse nHdopmaumje
3a npeay3eTHULE Ha jeAHOM OOCTYMHEe Ha BULE [OCTYMHEe Ha jegHOM
mjecty noprtana mjecty

NPUNAAAJYRE MIJEPE 3A OCTBAPEHE MPUOPUTETA

2.2.1. OpraHusoBare MaHudecTaumja POKYCMpPAHUX HA NPOMOLMjY NPeay3eTHULLITBA XKeHa

2.2.2. NMpomoBM1Cake Npeay3eTHUWTBA KeHa y ob6iacTu obpasoBarba y Un/by nosehara 6poja Mnaamx
npeayseTHMLa

2.2.3. CtBapatbe M BoOhere jeAMHCTBEHe e-naaTpopme 3a pasmjeHy WMHbopmauMja U capairby
npeaysetHuua Penybavke Cpricke
e Cmpamewku npojekam: M3pada nocebHe e-rnaamgopme 3a npedyzemHuye

2.1. Nperneg npuopuTeTa U Mmjepa 3a 3. CTpaTeWwKu uub

Y oKBMpy 3. cTpaTeLlKor un/ba NAaHMpaHa cy TpM npuoputeTa U ocam mjepa. OgabpaHu npuoputetn cy
Yy CKnagy ca cTpatewkum uwbem Moap:katm pasBoj npepys3eTHUWTBA KeHa Yy cneumuduyHum
obnactuma 1 ca paHuje yTBphHeHUM eneMeHTUMA Apyror cTpaTewwkor ¢pokyca. OgabpaHn npuoputeT cy
y mehycobHoj Be3n un 3ajegHo omoryhyjy ocTBapere NoCTaB/beHOr CTPATELWKOr Ln/ba. KBAaHTUTATUBHM
MHAMKATOPKU cy KopuwheHu raje rog je To 6uno moryhe n onpasaaHo. YKOAMKO TO Huje 6uno moryhe
WM onpaBaaHo, KopuwheHu cy ogroeapajyhn KBaAUTAaTUBHU UHAUKATOPMU.

Crpatewku uumb 3: Moaprkatn pasBoj NpeAy3eTHULITBA XeHa Y cneunduyHum obnactuma

Mpuoputet NHankaTop (Kpajmer) MNMonasHa spujegHocT | LnsbHa BpujegHoCT
pesyntaTa

3.1 Moap:katn | NMoesehaH M3HOC noaplike Yy 50.000 100.000

npeayseTHuue y | oBOj 061aCcTM Ha rogurem

obnactuma HUBOY

TpaguunMOHanHor ManupaHe MHCTUTYLUMN]e, 55 cybjekata CBu cybjeKTu

3aHaTCTBa opraHmsauunje,  yapyrKema,

npeaysetHuue M nojeauHue
y obnactu TpaguuMoHanHor

3aHaTCTBa
OmoryheHa nogpLuUKa - OmoryheHa
aKTMBHOCTMMA MpeKe NoApLIKa MPeXu
cybjekaTta y oBoj obnactm

Pact 6poja maHudecTaumja - 30% roguwbe
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Ha rogmwWHem HUBOY

MNoseharbe 6poja - 30%

ny6AMKOBaHNX AOKYMEHaTa
Ha roAuLWHEM HUBOY

NPUNAAAJYRE MIJEPE 3A OCTBAPEHE MPUOPUTETA

3.1.1. ®duHaHcKjcKa NoapLUKa o4yBakby TPaAULMOHANAHOT 3aHaTCTBa ca poKycom Ha gomahy pagnHocT

3.1.2. Manuparbe n ympekaBatbe cBUX cybjekaTa Koju ce 6aBe TpagMLMOHANIHMM 3aHATCTBOM
o Cmpamewku npojekam: Cmeapare mpexce cybjekama y obaacmu mpaduyuoHaaHo2

3aHamcmea

3.1.3. OpraHu3oBare MmaHudecTaumja 3a XeHe y 061acTu TpaAULMOHANHOr 3aHATCTBa ca GOKYCOM Ha
pgomahy pagnHocT
e Cmpamewku npojekam: Ycnocmassearbe 200UiHbe uznoxrcbe mpaduyuoHasaHUX 3aHama

3.1.4. N3paga v nybaMKoBaHe JOKYMEHTA KOjU A0MNPMHOCE OYyBakby TPAAMLUMOHA/IHOT 3aHATCTBA

3.2. HactaBuTu nogpuwky | Pact wm3Hoca ¢uHaHCKHjcke 10%
passojy noAapwKe Ha rogvmwbem
npeAay3eTHUWITBA YKEeHa | HUBOY
Ha ceny
PacT 6poja obyKa 3a XeHe Ha 20%

ceny Ha roamiukbem HUBOY

Pact 6poja yyecHMua obyKa 30%
Ha roguWHEeM HUBOY

NPUNAOAJYRE MIEPE 3A OCTBAPEHE NMPUOPUTETA

3.1.1 nNpoBohere PUHAHCHjCKMX NPOrpama NoAPLUKE 3a NpeaAy3eTHULE Ha ceny

3.1.2 Mpunpema n opraHn3oBare 0byKa 3a Npeay3eTHULE Ha ceny

3.3. NoapLuka pa3Bsojy Pact 6poja cybjekaTa - 20% Ha roguLem
npeAy3eTHULITBA }KeHa y | Npeay3eTHMLA Y 0BOj HUBOY
Apyrum obnactuma obnactu

MNosehaH 6poj obnactn y - 3

Kojuma je moryhe noKpeHyTH

nocnoBare

PacT 6poja npeayseTHuua y - 20% Ha roguwtbem

061aCTV KyNTypHE U HUBOY

KpeaTuBHe MHAycTpuje

NPUNAQAJYRE MIEPE 3A OCTBAPEHE MPUOPUTETA

3.3.1 Moapuwka npeayseTHMuamay obnactuma bpure, ere n Apyrux 061acTn y CerMeHTy YCAYKHUX
OjenaTHoCTH
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3.3.2 loppuwkKa npeayseTHMLUama y 061acTu KpeaTuBHe MHAYCTpUje
o Cmpamewku npojekam: [JoHowere cmpamewkKkoz O0oKymeHmMa y obaacmu KpeamusHUX
UHOycmpuja

3 K/bYYHW CTPATELLUKW MPOJEKTH

K/by4yHM CTpaTewKn NpojekTn npeacTaB/bajy WUHTEpBeHLUMje Hajseher 3Hayaja 3a ocTBapetrbe
CTpPaTelWKMX Un/beBa. MMajy KaTaiUTUUKM U BUWECTPYKM edeKaT Ha pas3Boj, a HMUXOBO
cnpoBohere mMoXKe BUTM OCHOBA 3a NOKpEeTakbe APYrnX NpojeKkaTa U hUXoBKU pe3yntatn Tpeba
[la LOMPUHECY OCTBapetby CTPaTELKUX NPUOPUTETA U OLPKUBOM Pa3BOjy.

Y OKBMPY MPBOT CTPATELKOr Ln/ba MAEHTUOMKOBAHA Cy ABa CTpaTeLlKa NpojeKTa, U To:
o  Qopmuparbe yopyxera npedyzemHuya
Y OKBUPY APYror CTpaTeWwKor Uu/ba MAeHTMOUKOBaHa Cy ABa CTPaTeLLKa NPOjeKTa, 1 To:

o  QPopmupare 6aze nodamaka npedyzemHuuya Penybauke Cpricke
e U3pada nocebHe e-naamgopme 3a npedyzemHuye

Y okBuMpy Tpeher cTpaTewKor un/mba nAEHTUOGUKOBAHA Cy YHETUPU CTPATELLKA NPOjeKTa U TO:

e Cmeaparbe mpexce cybjekama y obaacmu mpaduyuoHaaHo2 3aHamcmea

e Ycriocmasseare 200UWHe U3noxbe mpaduyuoHaaHUX 3aHamMa

e [lybnuxkosarbe O0OKymeHama 00 3HA4aja 3a o4ysare mpaduyuoHAAHO2 3aHaMcmea y
Penybauyu Cpnkoj

e /[loHowerbe cmpamewkoa 00KyMeHma y 06a1acmu KpeamusHux UHOycmpuja

dopmuparse yopyxcera npedy3emHuUyd U nocno8HUX HeHd

Mpeny3eTHUWTBO XeHa je NPeno3HaToO KPO3 KOMOPCKU CUCTEM Y OKBUPY Kojer cy GpopmMupaHm
CaBjeTM 3a NpeAy3eTHULWTBO XEHa Ha HWUBOY NOAPYYHWUX KOMOpa M penybanyke Komope.
Mehytum, oo caga Huje GOpMMPaHO yapyKere MOC/NOBHUX YKEeHa Kao WTOo je TO Cay4aj y
Penybnnum Cpbujn, LipHoj Fopu, XpBaTckoj M ApyrMm 3em/bama raje OBaKaBa YApY!Kera
3acTynajy MHTepece npegy3eTHULA.

®Popmupare baze nodamaka npedyzemHuya Penybnuke Cpncke

Y Penybnamumn Cpnckoj nocToju 6asa nogataka o npeayseTHULAMa BAacHUUama npuBpesHux
ApywTaBa anu je notpebHo dopmunpat 6a3y nogataka o CBUM npeay3eTHULUama yKbydyjyhu u
camocTanHe npeaysetHuue. basy je notpebHo popmmpaTn Kako Bm ce Ha OCHOBY nogaTtaKka w3
6ase moramn KpempaTu NoApPLLKa 3a NPeay3eTHMLE Te NpyXaTn noTpebHe nHbopmaumje.

U3zpada nocebHe e-nanameopme 3a npedyzemHuuye
Y Peny6anum Cprckoj nocToju BMLIe NopTasa 3a Npeay3eTHULWTBO ain Hema nocebHor nopTtana

3a XKeHe npeayseTHUUe Te je NoTpebHO PasMoTPUTM ycrnocTaBa/batbe NocebHOr noprana Koju
61 obyxeaTao cee MHPopmaumje noTpebHe npeay3eTHMLAMA.
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Cmeapare mpexce cybjekama y obaacmu mpaduyuoHanHo2 3aHamcmea
CtBaparbem mpeke cybjekaTa Koju ce baBe oBom gjenatHowhy 6u ce yTBpAMAO KO ce cBe basu

0BOM gjenatHowhy, Ha KOjU HAYMH M WTa je NOoTPebHO 0BMM OpraHM3auMjama Aa ce HUX0B paj,
yHanpujeam n onakwa. Ha oBaj HauMH 61 ce noumpane n cee BpCTe PyKOTBOPMHA Ha YMTABOM
nogpyyjy Penybnmke Cpncke, 3abusbexunne KibydyHe KapaKTEPUCTUKE U HAYUH U3pase Yume 6um
ce cayyBasno Hac/behe op 3abopaBa a/M M NpoeHMjeso Ha HOBe reHepauuje U Bule
npomoBucano Yy jaBHocTU. Takohe, nosesann 6u ce cBu cybjekTM Koju ce 6Gase 0BOM
AjenatHowhy.

Ycnocmassbare 200uwitbe uznoxcbe mpaduyuoHanHUx 3aaHama
Mpomoumjom pPYKOTBOPMHA Ha WM3nokbama, CcajMoBMMA UM APYrMM  NPOMOTUBHUM

MaHudecTaumnjama ce omohaBa yno3HaBak€e jaBHOCTU Ca TPAAMLMjOM U KYNTYPHUM Hac/behem
Te noBe3nBakbe CBUX Koju ce 6aBe oBom obnawhy ca cybjekTuma y obnactm Kyntype, Typuama u
Apyrnx obnactn yume ce omoryhuTti 3alTUTa M o4yBakbe oBe 0baacTu.

lMybnukosawe OOKymeHama 00 3Ha4yaja 3a oyysare mpaduyuoHasnHoz2 3aHamcmeda y
Peny6auyu CpncKkoj
M3paga oBux nybaMKauumja je Beoma BaxKHa 3a YyBakbe MHPOpmauLMja O OBOj obnactm u

npeHollere Ha Mnahe reHepauuje.

JoHowerwe cmpamewko2 0oKymeHma y obsaacmu KpeamusHuUx uHycmpuja
Mmajyhu y BMAay 3Hayaj oBe 06s1aCcTM NOTPEOHO je NPUNPEMUTU U YCBOjUTU CTPaTELUKMU

LLOKYMEHT, Koju he 06yxBaTUTK ceB 061aCTU Y KPEaTUBHO] MHAYCTPUjU.

4 MPOBJEPA YCK/TABEHOCTU CTPATELLUKOI AJOKYMEHTA

Unbesn n npuoputetn cy ycknahenum n ca Okeupom 3a Linswese oapkusor passoja y bocHu m
XepuerosuHu, nytem Kojer bmX, kao uynaHuua YH, nposoan AreHay 2030. BesaHo 3a 0Baj
OOKYMEHT 1 061acT UCTU ce Hanale Ha npasuy ApywTBo jegHakmx moryhHoctn, CAI 5: Moctuhu
poAHY PaBHONPABHOCT U OCHAXMBATU CBE KeHe U AjesojunLe.

MoTtnucmBartbem Cnopasyma o ctabuamsaumjm n npuapyxusarwy buX ce obasesana ga he
BOAMTU payyHa O NpMopUTETUMA M3 NPaBHe TeKoBMHe 3ajeaHuue y 061acTv manumx U cpegrux
npeayseha n o geceTr cmjepHuua ns EeBponcke nosesbe 3a mana npeayseha (ynan 93. CCM).
Mosesba je 2008. rogmHe 3amunjeroeHa EBPONCKMM aKTOM 3a mana u cpegta npeagyseha (SBA)
npu YemMy je CTBOPEH OKBMP KOju MHTerpulle cee noctojehe NoAUTUUYKE MHCTPYMEHTE 3a Masia U
cpeama npeayseha.

Takohe, un/beBU 1 NPUOPUTETU CYy YCKNaheHn n ca NeHaep akUMOHMM niaHom buX 3a nepuog
2023-2027.rogmMHa y Aunjeny Koju ce ofHocM Ha obnact Pap, 3anowsbaBarkbe UM NpuUCTyn
€KOHOMCKMM pecypcuma raje ce ce *enm noctuhu eaMMmnHucarbe ANCKPMMMHaLMje Ha OCHOBY
nona y pagy, 3anol/baBakby U TPXKULWITY paga U ocurypare jeaHakmx moryhHoCTM 3a KeHe u
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MYLLKapLe y NPUCTYNy EKOHOMCKMM PECYPCUMa, YK/bydyjyhn cmarbere CMpoMallTBa Kpo3 HoBe
MaKpOEeKOHOMCKE M pa3BojHe cTpaTeruje.

Y Crtparteruju pasBoja manux u cpearux npegyseha Penybnmke Cpncke 3a nepuwog 2021-
2027.roguHa y cTpaTewKom uwmby 1 O6HaB/bakbe WM pacT npeays3eTHUYKe AjenaTHoCTU y
Penybnnke Cpncke, ca TeXUWTEM Ha Npeay3eTHULWTBY MAAAUX WU Npeay3eTHULITBY XKeHa
npeasuheH je MpuoputeT 1.2: Pa3Boj npeay3eTHUWTBA MIAAMUX U NPEAY3EeTHULITBA KEHa U
mjepa 1.2.3. CnctemcKka nogpLuKa pa3sojy 1 NPOMOLMU Npeay3eTHULTBA KeHa.

Y CrpaTeruju 3anowsbaBatba Penybamke Cpncke 3a nepuog 2021-2027.rogMHa y cTpaTeLKomM
unsby 4: YHanpehere coumjanHe yK/by4eHOCTU N ocUrypame jegHakmx moryhHoctu npeasuheH
je Mpuoputet 4.1. YHanpehere coumjanHe YK/bYYEHOCTM U aKTUBHUX Mjepa 3anolu/baBara
YyrpoxeHnx rpyna u mjepa 4.1.1. Mporpam 3anowsbaBarba U Camo3anol/baBarba LU/bHUX
KaTeropuja y npmuspegm raje je npeasuheHa nogpLuka 3a 3anolw/baBake M CamMmo3anol/baBarbe
YKEHa XpTaBa NOPOAUNYHOT HaCcU/ba U paTHe TopType.

JoKymeHT je ycknaheH n ca lMporpamom EKOHOMCKOr OCHa)KMBakba KEHA Yy PypaHUM
nogpyyjuma 3a nepuog 2021-2025.roguHa, Koju npeasuha NoApLLKY 33 XKEHE Ha ceny.

5 OKBUPHU ®UHAHCWICKU NJTAH

MNMopen penoBHUX cpeactaBa M3 6yueta Penybnauke Cprncke v 6yueta JIOKasHUX 3ajeaHuua,
durHaHcMpake npoBohera mjepa n3 Ctpaternje he ce BpwnTU 1 U3 cbeaehux nssopa:

- cpeactBMma m3 mehyHapoAHMX npojekaTa, AOHATOPCKMX Mporpama M pasHux obsvKa
bMHAHCHjCKe N TeXHMYKE NoapLUKe,

- cpepacTtasa npuBpeaHux cybjekata u UCTParKMBAYKO-Pa3BOjHUX MHCTUTYLM]a U

- ApYyrux AOOCTYNHUX u3Bopa cpeacTasBa.Tpeba Harnacutn ga 3a peanusauujy oapeheHux
aKTMBHOCTM HUcy noTpebHa gogaTHa PpUHAHCUjCKa CPeacTBa, jep ce CNpoBOAE Y OKBUPY
obaB/barba PEeAOBHUX aKTUBHOCTU HaA/EXHUX MHCTUTYUMja Penybanke Cpncke. Cpeacrtsa
3a peanusaumjy nojeauHux mjepa Hucy npeunsHo aeduHmncaHa, c 063Mpom aa BpUjesHOCTH
3aBMCe Of PacnosIoKMBUX cpeacTaBa M3 byyeta Penybamke Cpricke u/wau BpujegHoCT u
obnnKa noaplike (TexHMYKa U GUHAHCHjCKa noplika) Koja he 6utn obesbjeheHa Kpos
peanusaumjy aomahux n mehyHapoaHuUx npojeKkara.
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OKBUPHU ®UHAHCUICKU NNIAH 3A NEPUOA BAXKEHA CTPATELLKOI AOKYMEHTA

O3Haka cTpaTeLKor YKynHo

(km)

byuyer
UHCTUTYLHje

CTpyKTypa Octanu ussopu pUHaHCUpaHba

LuM/ba, NpUopuTeTa  GUHaAHCUpaHa

1 mjepa

(y %)

(Km)

(kM)

Hasue noteHumjanHor
M3Bopa pUHaHCUpara

CTPATELLUKU LiN/b 1 78,10% 15.160.000 3.030.000 12.130.000
Mpuopwurer 1.1. 14.700.000 3.000.000 11.700.000
Mjepa 1.1.1. 4.000.000 3.000.000 1.000.000 | JNC, poHaTopun, opyru
n3Bopm
Mjepa 1.1.2. 10.000.000 - 10.000.000 WUPE PC, T'® PC,
doHpaumje Ha
JIOKa/IHOM HUBOY
Mjepa 1.1.3. 700.000 - 700.000 | PAPC, NKPC, goHaTopu
Mpwuopwurer 1.2. 460.000 30.000 430.000
Mjepa 1.2.1. 150.000 30.000 120.000 | JJC, NMKPC, PAPC, 31K
PC, poHaTopun
Mjepa 1.2.2. 10.000 PeposHa 10.000 | JNC, NKPC, PAPC, 3MNK
cpeacTsa PC, poHaTopun
Mjepa 1.2.3. 300.000 300.000 | JNC, NKPC, PAPC, 3MMK
PC, poHaTopun
CTPATELUKU LNJb 2 4,20% 810.000 100.000 710.000
Mpuopwumrer 2.1. PesnoBHa o -
cpepcTtsa
WMHCTUTYLM)a
Mjepa 2.1.1. - -
Mijepa 2.1.2. PeposHa - -
Mjepa 2.1.3. cpeactea - -
Mjepa 2.1.4. RCTITYLMIa - -
Mjepa 2.1.5. - -
Mpuopwurer 2.2. 810.000 100.000 710.000
Mjepa 2.2.1. 700.000 100.000 600.000 | JAIC, MKPC, PAPC, 3K
PC, poHatopu, apyru
n3sopm
Mjepa 2.2.2. 10.000 PepnoBHa 10.000 | JNIC, NKPC, PAPC, 3MMK
CpeacTtsa PC, poHatopu, apyru
n3Bopm
Mjepa 2.2.3. 100.000 100.000 | MKPC, 31K PC,
JoHaTopu
CTPATELUKU LiN/b 17,70% 3.450.000 1.900.000 1.550.000
3:
Mpuopwurer 3.1. 950.000 400.000 550.000
M 3.1.1. 700.000 350.000 350.000 | JNC, poHaTtopwu, apyru
n3Bopm
M 3.12. 100.000 PeposHa 100.000 | JNIC, poHaTopwu, apyrm
CpeacTsa n3Bopu
M. 3.1.3. 150.000 50.000 100.000 | JNC, 3MMK PC, goHatopw,
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ApYyrn n3Bopu
M 3.1.4. 140.000 70.000 70.000 | JNC, 3MK PC, poHatopw,
Apyru n3sopwm
Mpuopurer 3.2. 1.700.000 1.500.000 200.000
M3.2.1 1.500.000 1.400.000 100.000 | JAC, poHaTOopW, Apyrm
n3Bopu
M 3.2.2. 200.000 100.000 100.000 | JAC, poHaTOopW, Apyrm
n3Bopu
Mpuopurer 3.3. 800.000 - 800.000
M 3.3.1. 400.000 PeposHa | 400.000 JNC, 33 PC, poHaTtopwm,
cpeacrea Apyrn nssopu
M 3.3.2. 400.000 400.000 JNC, 33 PC, poHatopwm,
Apyru n3Bopwm
YKYIMHO 19.420.000 5.030.000 14.390.000

5. OKBUP 3A CrPOBOBEHE, NMPAREHE, N3BJELUTABAHE N BPEAHOBAHE
CTPATEWIKOI AOKYMEHTA

KoopauHaumjy nposoherwa CrpaTernje passoja npeayseTHULITBA *KeHa Penybaunke Cpncke 3a nepuop
2025-2031.roauHa Bpwmrhe MuHucTapcteo. Mopen MUHUCTApCTBa, MCTAKHYTa je M yaora OCTa/nx
WMHCTUTYUMja Penybamke Cpricke y nposoherwy CTpaternje. MMHUCTAPCTBO NO/bONpPUBPEAE, LWYMAPCTBa
W BOLOMPUBPEAE W Apyra MWHWUCTapCTBa cy Takohe Hocuoum nposohera mjepa y OKBUPY CBOjUX
HaanexHoctu. Takohe, noTpebHo je HarnacuTtu ynory MNpuspeaHe komope Penybaunke Cnpcke, MeHaep
ueHTpa, PAPC-a u pgpyrux Hocunaua nposoherba Mjepa. Kako 6u ce obesbujegmno eduKacHo
cnposohere oBe cTpaTteruje, naaHupa ce popmuparse pagHe rpyne 3a peannsauujy cTpaternje umjm
ynaHosu 6m 6K NpeacTaBHULM MUHMUCTAPCTBA M OCTaIMX HOCUAL,A peasin3aumje OBOr AOKYMEHTA.

CnpoBohemwe cTpaTewKor AoKymeHaTa Bplwuhe ce nyTem aKULMOHWMX MAaHOBa 3a cnposBohere
CTApTELWKOr AOKYMEHTA Te CPeAHOPOYHMX U FOANLWHUX NAaHOBA paga MUHUCTapCcTBa. AKLMOHM NAaH je
cnpoBenbeHn OOKYMEHT Kojum ce paspahyje OKBMpHA AMHAMMKA peanunsaumje mjepa M3 cTpaTeLllKkor
OOKYMEHTa, 3aTMM AMHAMMKA peanunsaumje K/by4yHUX CTPATELKUX Npojekata U APpYyrux NOTEeHUMjaIHUX
npojeKkata M aKTMBHOCTM, OKBUPHO ce NaHupajy PpuHaHCKHjcKa cpeacTea M oapehyjy HocMoum Huxose
peanusaumje. MNpuavkom nspage cpefHOPOYHUX MAHOBa pafa, NpPey3nmajy ce penieBaHTHe mjepe u3
CTpaTewWwkKor AOKyMeHTa C npunagajyhum uHAMKaTOopuMma, Kao W MosiasHe W Uu/bHe BpUjefHOCTU
WHAMKaATOpa 3a CBAKy roAMHY CpearopoyHor (Tporoauwrber) nepuoga. Foauwky naaH paga je
cnpoeefbeHn JOKYMEHT C aKTMBHOCTMMA/MpojekTMa Koju he ce npeaysMmaTy Ha rogubemM HUBOY
KaKo 61 ce peannsoBanun Nporpamu M3 Cpear-0poYHOr NiaHa paga, Te 0CTBapuIe mjepe, NPUOPUTETH U
CTpaTELUKUN LN/bEBU U3 CTPATELLIKOr AOKYMEHTA.

Mpahewe noapasymumjeBa KOHCTAHTHO npaherbe, CUCTEMATUYHO M KOHTUHYMPAHO MPUKYMN/bakbe,
aHanv3Mparwe M Kopuwhere nofataka M NokasaTes/ba Yy CBPXY Mjeperba HanpeTKa OoCTBapuBahba
nocTaB/beHNX UnbeBa/npuopuTeTa/mjepa, Kao U HanpeTka y Kopuwherby pacnosoxmnBMx cpeacrasa u
npeaysumara oarosapajyhMx akTMBHOCTM C  UW/bEM €BEHTyallHUX KopeKumja. 3a  ycnjelwHo
ycnocTas/batbe U cnpoBohere cuctema npaherba ycnoctasuhe ce M pefoBHO aXKypupaTh eNleKTPOHCKe
eBMAeHUMje WMHAMKATOpa OCTBapeha CTPaTeWKUX UW/beBa, NpuvopuTeTa M Mjepa M3 cTpaTewKor
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[OKYMeHTa, Te WMHAMKATopa M3 roauviutber nnaHa paga. Osv nogaum he 6UTM OCHOB 3a M3paay
roAmuHbEer U3BjeLlTaja o paay v M3pagy roguiltber 13sjellTaja o CnpoBohery CTPaTeWwKor AOKYMEHTa.

U3BjewTaBare ce BpWK NyTEM NpUNpeme HEKONIMKO M3BjeLTaja. M3BjewTaj o cnpoBohemy cTpaTewKor
[OKYMeHTa je cnpoBeAbeHn AOKYMEHT KOjUM Ce Ha rogmlbbem HWBOY carfiefaBajy OnwTW Pa3BOjHM
TPEHAOBM W HAMpefaK Yy OCTBapehy CTpaTelKux um/besa. M3sjewTaj cTtaB/ba GOKYC Ha OCTBapeHe
pe3ynTaTe M yTuULaj TOKOM HeroBor cnposoherba. [oaMLWbK U3BjewWwTaj 0 pagy ce npunpema C Lu/bem
npaherwa cnposoherwa NAAHUPAHUX aKTUBHOCTM/MpojeKaTa M OljeHe HMUXOBOr JOMNpuMHOCa Y
ocTBapuBaky Mjepa. Ha ocHOBY yBMAa Yy cTeneH MOCTUTHyTe MMMNIemMeHTauuje, moryhe je Bpwutn
eBeHTya/IHe KOpeKuuje MIaHUpaHUX mjepa U3 CTpaTeLlKor AOKYMEHTa YKOJIMKO Ce MOKaxKe Aa OHe He
0ajy OMeKMBaHe pesyAaTarte.

BpeaHoBame je MOCTyNnaK KOjUM ce BpLM OLjerbuBakbe YCNjewHOCTH, Aje/IOTBOPHOCTM, HanpeTKka M
yTvuaja y ¢asu uspage crpaTewwKor AOKyMeHTa U/WAM y TOKY Herosor cnposofera, a Ha OCHOBY
NPUKYN/bEHUX M aHANU3UPAHUX NOoAaTaKa M Ca3Harba A0OMjeHUX Kpo3 nocTynak pegosHor npaherba u
OO0JATHOT MpPUKyM/bakba NofaTaka y TOKy npoueca npunpeme. BpegHoBawe nperxogHe cTpaTeruvje
W3BPLLUEHO je y noyeTHoj da3n M3pase OBOr CTpATELKOr AOKYMeHTa. Y TOKy cnposohera fOKymeHTa
noTpebHO je M3BPWMUTU BpefHOBaHEe HajKacHWje y npeasaaroj roavHu (2029) paan yrtephuBarba
cTeneHa W3BpLUEHa, cariefaBarba MOCTUTHYTUX pesyntata M obesbjehersa ynasHuWx enemeHata 3a
n3pagy CTpaTellKor AOKYMeHTa 3a HapeAHU nepuoga,
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6. MPUTO3UN CTPATELLKOM OOKYMEHTY:

6.1 CaxXeTu npernes cTpaTewKUX LW/beBa, NpPUOpUTETA U Mjepa Yy CTpaTeLUKOM

AOKYMEHTY
PegHun Hasus NUHAaMKaTopu U PUHAHCH]CKKN n3BOpU
6poj
cu 1. JAYATU KOHKYPEHTHOCT | UHauKaTOpM CTpaTeLluKor MonasHe LnmHe
NMOCNOBHUX CYBJEKATA uus/ba BpUjegHOCTU BpujegHOCTH
KOJE MOKPERY U BOAE MHAMKATOpA UHAUKATOopa
NPEAY3ETHULLE PacTt yuewha cybjekaTa
npeay3eTHULa Yy YKYMHUM
npmMxoamMma CBUX Maanx u 7,95% 10,0%
cpearbunx npeayseha
Pact yyewha cybjekata
npeay3eTHULa Yy YKYNHUM
npuxogMma of, M3B0O3a 6,1% 9,0%
CBUX Ma/NX WU Cpeamux
npeayseha
Pact 6poja npeaysetHuua barba Jlyka MuHMmanHo
no npUBpPeaHUM (5.448) 10% Buwe
noapy4juma Bbuje/buHa npegysetHuua y
(2.111) CBUM
Jo60j (1.660) npUBPeaHUM
M.Capajeso nogpy4juma
(1.199)
Tpebure (854)
byuet (KM) Ocranm YKynHo
nssopu (KM)
15.160.000 3.030.000 12.130.000
nii O6e36ujeauTn 60/bu | UHAMKaATOPYM NpuopuUTeTa MonasHe LumHe
npuctyn PuHaHCHjama 3a BpujeaHoOCTH BpujeaHoOCTH
npeayseTHuue MHAUKaTopa MHAUKaTopa
Pact u3Hoca o0f06peHux - 10% Ha
cpeacTaBa 3a roguwmem
npeayseTHuLe HMUBOY
Pact 6poja nopgp:KaHUx - 5% Ha
npeay3eTHuLa roguwmem
HMUBOY
Pact 6poja omobpeHux - 10% rognwoe
KpeguTa 3a npeays3eTHuLe
Pact 6poja omobpeHux 6 10%roauwirbe
rapaHumja 3a
npeayseTHuLe
Pact 6poja noaprKaHUx - 5% rogywme
npeay3eTHMLa u3

OOCTYMHUX Mporpama MU
npojekara

Pact oamobpeHux u3HOCa

10% roguiwbe

6 .
Hema nogaraka o 6pojy ogobpeHunx Kpeanta
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cpencTtaBa M3 [OCTYMHMX
nporpama u npojeKkata

Pact 6poja noap:kaHUx - 5% rogyiire
AKTUBHOCTU
npeay3eTHMLa
byyet (KM) Ocranu YKynHo
ussopm (KM)
3.000.000 11.700.000 14.700.000
M1.1.1 Omoryhutu Behy NHanKaTopu mjepa MNMonasHe UnmsHe
dUHaAHCKjCKY NOApPLUKY 3a BpujesHOCTU BpujesHOCTU
npeayseTHuue Kpos3 WHANKATOPA WHAMKATOPA
noacrtuuaje Pact wm3sHoca opaobpeHmnx - 10% Ha
cpeacTasa 3a roguwem
npeayseTHuLe HUBOY
Pact 6poja noap:kaHux - 5% Ha
npeay3eTHMLa roguwem
HUBOY
Byyet (KM) Octanu YKynHO
nssopu (KM)
3.000.000 1.000.000 4.000.000
M 1.1.2. Mob6osblatu noapLKy NHpmKkaTopu mjepa MNonasHe UnmbHe
npeayseTHMLama Kpos3 BpUjeLHOCTH BpUjeLHOCTH
KpeauTHO-rapaHTHe WHAMKATOpPA WHANKATOpPA
NNHKje Pact 6poja o0pobpeHux - 10% rognwme
KpeguTa 3a npenysetHuue
Pact 6poja omobpeHux 6 10%roauwwbe
rapaHumja 3a
npeayseTHuLe
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
- 10.000.000 10.000.000
M 1.1.3. EdpuKkacHuje KOPUCTUTHU NHanKaTopu mjepa MNonasHe UnmsHe
OOCTyNHe pomahe BpMjesHOCTH BpMjesHOCTH
nporpame (LleHTap 3a WHANKATOpPA WHANKATOPA
ANruTanHy Pact 6poja noaprKaHUx - 5% rogmuwme
TpaHchopmaumjy, npeayseTHMLA u3
EBponcka MpeXa | AOCTYNHMX nporpama u
npeay3eTHULUTBA, npojekaTa
OUTUTaNnHu xabosu,
akuenepatop, MEHTOPUHT | PacT oaobpeHux u3HOca 10% roguwbe
M [Apyre) W npojeKTe | cpeacTaBa M3 AOCTYMHMX
EBponcke yHuje n Apyrux | nporpama u npojexkaTa
AOHATOopa Pact 6poja noaprKaHUx 5% rogywme
AKTUBHOCTU
npeay3eTHMLa
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
- 700.000 700.000

7 .
Hema nogataka o 6pojy ogobpeHux KpeamTa
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ni.2. YHanpehemwe UHauKaTopu npuoputerta MonasHe LUnsbHe
[OCTYNMHOCTM O0b6yKa M BpujeaHOCTU BpujeaHOCTH
noApLIKa yApYXusakwy U MHAMKATOpA MHAMKATOpA
yMmpeKaBamy Bpoj oap»kaHnx obyKa - 30
npeayseTHMua bpoj yyecHuua Ha - 600
obykama
bpoj VAPYHKeHa 0 5
npeayseTHMLa/NOCA0BHMX
YKeHa
bpoj casjeta u pgpyrux 6 10
Tnjena 3a pa3Boj
npeay3eTHULUTBA KeHa
bpoj cacTaHaka " 10 20
opraHusoBaHuUx pgorahaja
Ha roguwHem HUBOY
bpoj yyecHuua Ha 150 300
porahajuma Ha
roguwHbem HMBOY
Bbyyet (KM) Ocranu YKynHo
ussopu (KM)
30.000 430.000 460.000
M 1.2.1. MNosehatn 6poj obyka w NHpmKkaTopu mjepa MonasHe UnbHe
caBjeToZaBHY MOAPLUKY 3a BpMjesHOCTH BpMjesHOCTH
npeaysetHuue WHAMKATOpPA WHANKATOpPA
Bpoj oap»kaHux obyKa - 30
bpoj y4yecHuuUa Ha - 600
obykama
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
30.000 120.000 150.000
M 1.2.2. Jayarbe  KanmauuTeTa M NHanKaTopun mjepa MNonasHe UnmsHe
aKTUBHOCTHU BpMjesHOCTH BpMjesHOCTH
CaBjeToAaBHWUX Tujena M WHANKATOpPA WHANKATOPA
VAPYKera npeayseTHULa bpoj yapyKera 0 5
npeayseTHMLAa/NOCAOBHUX
KeHa
bpoj casjeta u apyrmnx 6 10
TWjena 3a pasBsoj
npeay3eTHULITBA XKeHa
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
peaoBHa cpeacTea 10.000 10.000
M1.2.3 YmpexKaBarbe U capagha NHanKaTopu mjepa MNonasHe LUnsbHe
ca yapyKernma " BpMjeLHOCTH BpMjesHOCTH
opraHusaumjama y WHANKATOPA WHANKATOPA
pervoHy 1  EBponckoj bpoj cactaHaka u 10 20
YHWUjn opraHnsoBaHux gorahaja
Ha roguwHem HUBOY
bpoj y4yecHuua Ha 150 300

porahajuma Ha
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rognwibem HUBOY

Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
PeposHa cpeacTsa 300.000 300.000
cu 2. YHAMNPUIEOUTU UHpguKaTopu mjepa MonasHe LunmHe
NOC/IOBHO OKPYXEHE BpujeaHOCTH BpujeaHOCTH
3A OAJbU PA3BOJ WHAMUKaTOopa MHAMKaTOpa
MNPEAY3ETHULLTBA XXEHA Pact 6poja 1.611 MpocjeyHo
HOBOPErnCcTPOBaHUX 1.700 roanuwme
cybjekaTta npeay3seTHuUUa a0 2028.rognHe
PacT 6poja 3anocneHunx y 34.147 38.000
cybjekTnma
npeayseTHuuUa
PacT 6poja cybjekaTa 27,9% 35,0%
npeayseTHuLa y 0g4HOCY
Ha YKynaH 6poj
npuepeaHux cybjekara, y
%
Bbyyet (KM) Ocranu YKynHo
ussopu (KM)
810.000 100.000 710.000
na2.1. EdukacHuja npumjeHa UHauKaTopu mjepa MNMonasHe LUusbHe
NOJINTUKA BpujeaHOCTU BpUjeaHOCTH
npeAy3eTHULITBA KeHa MHAMKaTopa MHAMKaTopa
Pact 6poja Mmjepa 3a 2 7
npeayseTHuLe y
CTpaTeLWwKum
OOKYMEHTMMA Ha
penybanykom HUBOY
Pact 6poja nporpama 12 50
nogpLike 3a
npeayseTHuLe Ha
JIOKaHOM HMBOY
bpoj npeaysetHuua u - 100
yOpYyKeHa Koju cy
Yy4ecTBOBa/IM U [aBakby
MULW/bEHA Ha Mponuce u
Apyre LOKYMeHTe
Bpoj oaprkaHux gorahaja 5 10
Ha Kojuma ce npyKajy
6uTHe WHbopmaumje 3a
nocsioBare
npeay3eTHMLa
bpoj npeaysetHuua wn - 100
yApYyKeHa Koju cy
y4ecTBOBa/IM U JaBakby
MUL/bEHA Ha nponuce m
apyre OOKyMeHTe
Bpoj oaprkaHux gorahaja 5 10

Ha Kojuma ce npyKajy
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6utHe uWHbopmaumje 3a
nocnoBare
npeay3eTHMLa

MocTojarbe 6ase nogataka | He noctoju 6a3a | Ycnoctas/beHa
noaaTaka 6a3a nogartakKa

CTaTUCTUYKKM MOKasaTe/bu Mpahemwe YBegeHo
noApLIKe pa3BpCTaHM Mo AjenMMNYHO npahere
nony nocToju
Bpoj oaprKaHWMX cacTaHakKa - 2 nyTta
pagHe rpyne roaviike
Bpoj HOBMX AKTUBHOCTU U - 7 roguwree
npojekara
MNocTtojare LjennmmnyHo YBeneHo
pPOAHOOArOBOPHOT nocToju byyeTtnparce
byueTMparba

byyet (KM) Ocranu YKynHo

ussopm (KM)

M21.1 YBohere noapLuKe NHpmKkaTopu mjepa MonasHe UnbHe
npeay3eTHULWITBY XeHa Yy BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTn
cTpaTellke " apyre WHAMKATOpPA WHANKATOpPA
OOKYMEHTe Koju ce ogHoce Pact 6poja mjepa 3a 2 7
Ha npuspeay " npeayseTtHuue y
npeay3eTHUWTBO CTpaTeLKUm

OOKYMEHTMMA Ha
penybanMykom HUBOY
Pact 6poja nporpama 12 50
noapLike 3a
npeay3seTHULEe Ha
JIOKa/IHOM HUBOY
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
PepnoBHa cpeacTea - -
WUHCTUTYLUMja

M2.1.2. Behe YK/byumnBarbe | MIHOMKATOpU mjepa MNonasHe UnmsHe
yOpYyHKera YKEeHa, BpMjesHOCTH BpMjesHOCTH
CaBjeTOAaBHWUX Tujena M WHANKATOpPA WHANKATOpPA
npeayseTHuua y | bpoj npeaysetHuua u - 100
npunpemy nponuca U | yapy»erba KOjK cy
OCTa/InX [AOKYMeHaTa KOju | yyecTBOBa/M UM AaBakby
MMajy yTULUaja Ha HUXOBO | MULWI/bEHA HA Mponuce U
nocnosarbe Apyre OKyMeHTe

Bpoj oaprkaHux gorahaja 5 10
Ha Kojuma ce npyKajy
6uTHe WHbopmaumje 3a
nocsoBare
npeay3eTHMLa
Byuet (KM) OcTanu YKynHo
nssopu (KM)
PeposHa cpencTBa - -
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WMHCTUTYLUM]a

M 2.1.3. YHanpehemwe ctatucTuykor NHanKaTopu mjepa MNonasHe UnmsHe
npahera npuBpeaHUX BpujesHOCTU BpujegHOCTU
AKTMBHOCTM MO Moay w WHAMKaTopa WHAMKaTopa
cTBapatbe 6a3e nopataka | MNocrojarbe 6a3e nogataka | He noctoju 6a3a | Ycnocras/beHa
npeayseTHUUA noaaTtaka 6a3a nogaraka

CTaTUCTUYKKM NOKasaTesbm Mpahemwe YBegeHo
noApLLKe pa3BpCcTaHU No AjenMMUYHO npahere
nony nocToju
Byyet (KM) Octanu YKynHO
nssopu (KM)
PeposHa cpeacTBa - -
WMHCTUTYLUM]a

M2.1.4 dopmupare pagHe rpyne NHpmKkaTopu mjepa MNonasHe UnmbHe
3a npahewe NOAUTUKA BpUjeaHoCTH BpUjeaHoCTn
noApLIKe nNpeay3eTHULWTBY MHOMKaTOpa MHOMKaTopa
eHa Bpoj oap»KaHUX cacTaHaKa - 2 nyTa

pagHe rpyne rognwre
Bpoj HOBUX aKTUBHOCTU U - 7 rogpyrse
npojekara
Byyet (KM) Octanu YKynHO
nssopu (KM)
PepoBsHa cpeactsa - -
WMHCTUTYLUM]a

M2.1.5 YBohere NHanKaTopun mjepa MNonasHe UnmsHe
poAHOOAroBOPHOT BpMjesHOCTH BpMjesHOCTH
byLeTnparsa WHANKATOpPA WHANKATOpPA

MocTtojakbe LjennmmnyHo YBeneHo
poAHOOArOBOPHOTR nocroju bylLeTmpatrbe
byLeTnparba
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
PeposHa cpeactsa - -
na2.2. Mpomouuja UHauKaTopu mjepa MonasHe LUn/bHe
npeAy3eTHULITBA KeHa BpUjeaHOCTU BpUjeaHOCTH
MHAUKaTopa MHAUKaTopa
bpoj ogprKaHux 2 4
MaHundecTaumja Ha
roguiHtbem H1MBOY
bpoj y4yecHuua Ha 150 400
MaHudecTaunjama
bpoj ogprkaHux - 5
npomMoLMja Ha roANLHEM
HUBOY
Mnatdopma 3a He noctoju YcnocTtas/beHa
npeayseTHuLe nnatpopma nnatpopma
MNosehaH 6poj UHdopmaumje Cse
nHbopmaumja 3a OOCTYMHe Ha nHbopmauuje

npeay3eTHULLE Ha jegHOM
mjecty

BuLWEe nopTana

OOCTYMHe Ha
jeAHOM mjecTy
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byyert (KM) Ocranu YKynHo
ussopm (KM)
810.000 100.000 710.000
2.2.1 OpraHunsoBatbe NHanKaTopu mjepa MonasHe UnbHe
MmaHudecTaunja BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTH
doKycupaHe Ha MHAMKaTopa WHAMKATOPA
npomoLujy bpoj oaprkaHnx 2 4
npeay3eTHULLTBA KeHa MaHundecTaunja Ha
roguwkbem H1MBOY
bpoj yuecHuua Ha 150 400
maHudecTaumjama
Byyet (KM) Octanu YKynHO
nssopu (KM)
100.000 600.000 700.000 KM
2.2.2 Mpomosucamwe NHanKaTopu mjepa MonasHe LUnbHe
npeay3eTHULITBA KeHa Yy BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTn
obnactm obpasosBarba Y MHAMKaTopa MHAMKaTopa
umpby nosehawa 6poja | Bpoj oapKaHMX - 5
Maaanx npeayseTHULUa npoMoLMja Ha roANLLHEM
HUBOY
Byyet (KM) Octanu YKynHO
nssopu (KM)
PeposHa cpeacTsa 10.000 10.000
2.2.3 CrBapatbe 7 Boheme NHanKaTopun mjepa MonasHe LUnbHe
jeauHcTBeHe e-nnatdopme BpUjeaHoCTH BpUjeaHoCTn
3a pasmjeHy uHbopmauuja WHAMKATOpPA WHANKATOpPA
n capafry npegysetHuua | Naatpopma 3a He noctoju YcnocTaB/beHa
Penybnuke Cpncke npeayseTHuue nnatpopma nnatpopma
MosehaH 6poj | WHdbopmauuje | Cee
nHbopmaumja 3a OOCTYMHe Ha nHdopmauuje
npeayseTHULE Ha jeAHOM | BuLWe nopTana | AOCTyMnHe Ha
mjecty jeaHoOM mjecty
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
PepnosHa cpeactsa 100.000 100.000
cys3 NOAPKATU PA3BOJ | UHAMKaTOpK CTpaTeLuKor MonasHe LUunmHe
NPEAY3ETHULLUTBA XXEHA | uusba BpujeaHoOCTH BpujeaHoOCTH
y CNELUNPUYHUM UHAUKATOpa MHAMKaTOpa
OBJIACTUMA PacT yuewha cybjekaTa y
obnactu uHayctpuje y 9,9% 14,0%
yKynHom 6pojy cybjekaTa
npeay3eTHMLa
PacT yuewha HeTo gobutn | Mpepahumeauka | MNpepahusauka
cybjekaTta npeay3seTHMUA MHAyCTpUja MHAyCcTpUja
Koje nocnyjyy 19,71% 22,0%
cneumnduyHUm obnacTmma
Y YKYNHOj 806U1TH CTpy4yHe n CTpy4yHe n
cybjekata npeayseTHMUa HayyHe HayyHe
AjenaTHocTn AjenaTHocTn
7,98% 10,0 %
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Pact 6poja noapyuja
AjeNaTHOCTU Y Kojuma cy

npocjeyHe HeTO naaTe 70419 90419
KeHa jegHake nnm sehe
0J, NpocjeyHnx naaTa
MyLUKapaua
PacT 6poja camocTanHumx
npeayseTHuua 8.792 10.000
Pact 6poja 7026 20 %
No/bONpUBPEeaHUX (16%)
rasguHcraeay
B/IACHULLITBY eHa
byyet (KM) OcTtanu YKynHO
nssopum (KM)
3.450.000 1.900.000 1.550.000
ns3.i. Moap:katn npeaysetHuue | UHAUKATOpU npuopuUTteTa MNonasHe LUunmHe
y obnactuma BpujeaHOCTH BpujeaHOCTU
TPAAULMOHANHOT MHAMKaTopa MHAMKaTOpa
3aHaTcTBa bpoj noAp*KaHUx 7 20
npeay3eTHMUa 7
YOPYyXKEeHa XeHa y O0BOj
obnactv Ha roguwrbem
HUBOY
MNosehaH M3HOC MoApLuKe 50.000 100.000
y oBoj o6nactu Ha
roguwHbem H1MBOY
ManupaHe UMHCTUTYUMU]e, 55 cybjekata Csu cybjektu
opraHusaumje, yapyxema,
npeayseTHuLe 7
nojeguHue y obnactu
TPaAnLMOHANHOT
3aHaTCTBa
OmoryheHa nogpLIKa - OmoryheHa
AKTUBHOCTUMA mpexe noAapLIKa
cybjekaTta y oBoj obnactu MPEXKHN
byyet (KM) Ocranu YKynHo
ussopum (KM)
950.000 400.000 350.000
M3.1.1 ®PurHaHCKjcKa noapLiKa UHanKaTopu mjepa MonasHe UnmpHe
o4YyBaky TPaAULMOHaNHOT BpMjeaHOCTH BpMjesHOCTH
3aHaTcTBa ca POKycom Ha WHAMKATOpa WHAMKATOpa
Aomahy paguHoct Bpoj noapxaHux 7 20
npeay3eTH1Ua U
YOPYKEHa XKeHa y 0BOj
061acTu Ha rogybem
HUBOY
MNMosehaH M3HOC NoapLuKe 50.000 100.000
y 0Boj 06nact Ha
roguwHtbem HMBOY
Byuet (KM) Octanu YKynHo
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nssopu (KM)

350.000 350.000 700.000
M 3.1.2 Manupamwe 7 NHanKaTopun mjepa MonasHe UnbHe
yMmperkaBame CBUX BpujesHOCTU BpujesHOCTU
cybjekata Koju ce 6aBe MHAMKaTOpa MHAMKaTOpa
TPaAULUNOHANHUM ManupaHe nHCTUTYUMje, 55 cybjekara Csu cybjektn
33aHATCTBOM opraHusaumje, yapy»era,
npeayseTHuLe 1
nojeamHue y obnactu
TPaAuLMOHANHOT
3aHaTcTBa
OmoryheHa noapLuka - OmoryheHa
AKTUBHOCTUMA MpeXke noAapLUKa
cybjekata y oBoj obnactu MPEXM
Byyet (KM) Octanu YKynHO
nssopu (KM)
PeposHa cpeacTsa 100.000 100.000
M 3.1.3. OpraHunsoBatbe NHanKaTopun mjepa MonasHe LUnbHe
MaHundecTaumja 3a KeHe y BpMjesHOCTH BpMjesHOCTH
06nacTM TpaguMuUMOHanHor WHAMKATOpPA WHANKATOpPA
3aHaTcTBa ca pokycom Ha | Pact 6poja - 30% roguuwbe
aomahy paguHoct MaHudecTaumja Ha
roguwHbem HMBOY
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
50.000 100.000 150.000
M 3.1.4. M3paga u nybauKoBarbe NHanKaTopu mjepa NonasHe LUnsbHe
DOKYMEHTa Kojun BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTn
JonpuHoce ouyBaky WHANKATOpPA WHANKATOpPA
TpaAMUMOHaNHOr Mosehare 6poja - 30%
3aHaTCTBa ny6MKoBaHMX
OOKYMeHaTa Ha
roguHtbem HMBOY
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
70.000 70.000 140.000
ns3.2. HactaButun noAapuwky | UHAMKaTopu npuoputerta MonasHe LinsbHe
pasBojy npepy3eTHULITBA BpUjeaHOCTH BpUjeaHOCTH
*KeHa Ha ceny MHAUKaTOopa MHAUKaTOopa
Pact 6poja noaprKaHUx 20%
KEeHa  Ha  roguLlHeEM
HUBOY
PacT M3Hoca ¢puHaHcmjcke 10%
noogpLiKke Ha roauHem
HUBOY
PacT 6poja obyKa 3a KeHe 20%
Ha ceny Ha roguwhem
HUBOY
Pact 6poja  ydyecHuua 30%
obyka Ha roauwrbem
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HUBOY

byyert (KM) Ocranu YKynHo
ussopm (KM)
1.700.000 1.500.000 200.000

M3.2.1 MpoBoherbe PpUHAHCKjCKNX NHpmKkaTopu mjepa MonasHe UnbHe
nporpama noaplkKe 33 BpujesHOCTU BpujesHOCTU
npeayseTHULLE Ha ceny WHAMKATOPA WHAMKATOPA

Pact 6poja noap:kaHUx 20%
EeHa  Ha  roguLWHeEM
HUBOY
PacT nsHoca ¢umHaHcKjcke 10%
noogpLKe Ha roaulHem
HUBOY

Byyet (KM) Octanu YKynHO

nssopu (KM)

1.400.000 100.000 1.500.000

M 3.2.2 Mpunpema 7 NHanKaTopu mjepa MonasHe LUnbHe
opraHu3oBatbe o0byKa 3a BpUjeLHOCTH BpUjeLHOCTH
npeayseTHULE Ha ceny WHAMKATOPA WHAMKATOpPA

PacTt 6poja obyKka 3a KeHe 20%
Ha ceny Ha roauwhem
HUBOY
Pact 6poja  yyecHuua 30%
obyka Ha roauwrem
HUBOY
Byuet (KM) Octanu YKynHo
nssopu (KM)
100.000 100.000 200.000
ns3.3 Mopapuika pas3Bojy UHAauKaTopu mjepa MonasHe LUn/bHe
npeayseTHULITBA KeHa Y BpUjeaHOCTH BpUjeaHOCTU
Apyrum obnactuma MHAMKaTOpa MHAMKaTOpa
Pact 6poja cybjekaTa 20% Ha
npeaysetHuua y obsactu roguitem
KpeaTMBHe UHAYCTpUje HuBoOYy
MNosehaH 6poj obnactn vy 3
Kojuma je moryhe
NMOKPEHYTU MOCNOBatbe Y
obnactu KpeaTuBHe
nHaycrTpuje
byuyet (KM) Octanu YKynHo
ussopu (KM)

M33.1 Moapuwka UHauKaTopu mjepa MonasHe LUnsbHe
npeayseTHMLama y BpujeaHOCTU BpujeaHOCTH
obnactuma bpure, rere u MHAMKaTOpa MHAMKaTOpa
Apyrux obnactu y | Pact  6poja  cybjekata 20% Ha
CermeHTy YCAYXHUX | npeay3eTHMUa Yy OBOj roguiiHem
AjenaTHocTn obnactu HUBOY

MNosehaH 6poj obnactn y 3

Kojuma je moryhe
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MOKPEHYTU MOC/0BatbEe Y
0BOj obnactu
Byyet (KM) Octanu YKynHO
nssopu (KM)
PeposHa cpeacTsa 400.000 400.000
M 3.3.2 Moapuwka UHpguKkatopu mjepa MonasHe LnsbHe
npeayseTHMLama y BpujeaHOCTH BpujeaHOCTU
obnactu KpeaTusHe MHAMKaTOpa MHAMKaTOpa
nHaycTpuje Pact 6poja npeay3setHuua 20% Ha
y obnactm KynTypHe u roguiitem
KpeaTuBHE UHAYCTpUje HUBOY
byyet (KM) Ocranu YKynHo
ussopm (KM)
- 400.000 400.000
6.2 [letasbaH npernea mjepa
Besa ca cTpaTewkum | 1. JayaTn KOHKYPEHTHOCT NOC/NIOBHUX CybjeKaTta Koje nokpehy u Boge npeayseTHULE
Uu/bem
Mpuoputet 1.1. O6e36ujeantn 60/61 NPUCTYN GUHAHCKMjaMa 3a Npeay3eTHULE

Hasus mjepe

1.1.1. Omoryhutn sBehy ¢puHaHCUjCKY NOAPLLKY 3a Npeay3eTHULE KPO3 NoacTuuaje
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Onuc mjepe ca OKBUPHUM
nogpy4juma ajenosarba

Y Penybanuu Cpnckoj cy AOCTYMHWM MOACTMLAjM 33 javyatbe KOHKYPEHTHOCTU
npuspeaHnx cybjekata Kao WTO Cy NOACTULLAjWN 33 AMPEKTHA ynarara, Maaa U cpearba
npeayseha, nosbonpuspeay, Typnsam u apyre obnactm. KoHkpeTHe noacTmuaje camo
3a eHe y Penybanum Cpnckoj mma MuHMCTAPCTBO NosbonpuBpene, WymapcTsa U
Bogonpmepeae AOK Cy APYrM NOACTULAJN AOCTYNHU CBUMA MOJ, jeAHAKUM YCN0BUMA.
Kako 6u omoryhmuam 3HavajHMjy noapLuKy 3a npeay3eTHUue NoTpebHo je pamoTpuTH
cneundmyHe noacTvuaje camo 3a npeaysteHuue. Takohe, HEONXOAHO je y aKTMma
Kojuma ce nponucyje gogdjena noAacTulaja NpeanoXMTU nocebHe KpuTepwuje 3a
ouUjeHy npojekaTa npuBpeaHUx cybjekata Koje Boge eHe. CAMYHO je noTpebHo
MHULMPATU U Ha IOKAJITHOM HUBOY.

Ocum pepoBHUX cpefcTaBa m3 byyeta Penybnauke Cprncke u nokanHux byyeta
HEOMNXO4HO je pa3maTpaTv U apyre GMHaAHCUjCKe MHCTPYMEHTE 3a npegy3eTHuLE Kao
WTO je PWU3UYHM KanuTan® M ApYrM OUHAHCUCKM WMHCTPYMEHTU. WHBECTUTOPU
Hajuewhe ynaxy y HoBa npeayseha, y npegyseha Koja He mory fobuUTU cTaHZapAHM
KpeauT, ann MHOBATUBHA M TEXHO/IOWKM HanpeaHa npeayseha ca BUWKMM CTeNeHOM
pusnka. OBaKeBM BUAOBM GUHAHCMpPAtba Cy MOTPEOHU WM 33 Npeay3eTHULE jep OHe
BehnHOM CBOj nocnoBarbe GUHAHCUPAjY U3 BNACTUTUX CPeACTaBa MAM nosajmuua. Y
HapegHOM MepuvoZy HEeONXOAHO MNOACTMUATM  YyChjelwHe npeay3eTHuUe Aa
MHBECTMPAjy Y HOBE NOC/NIOBHE NoAyxBaTe Maagux npeay3eTHMUA Kao LWTO je TO Cay4aj
y EBPOMNCKOj YHUMjU U OKpy»Kery T3B. ,,MOCIOBHUM aHhennma“.

K/by4HuM
NnpojeKTH

CTpaTeLlKu

MHanKaTopu 3a npahere
pe3yataTa mjepe

MonasHe
BpUjeaHOCTH

NHanKaTopum LnsbHe BpujegHoOCTH

PacTt nsHoca ogobpeHunx cpeacrasa - 10% Ha rogmwHbem HUBOY

3a npeayseTHULLe

PacT 6poja noaprkaHux -
npeayseTHuLa

5% Ha rogmwHem HUBoy

Pa3BojHu edekar n
[0MpUHOC mjepe
OCTBaperby npuopuTeTa

Y Penybnvum Cpnckoj nocnyje 12.508 npeayseTHMUA WTO NpeacTaB/ba CKOPO
TpehuHy cybjekaTta y Penybauum Cpnckoj. Umajyhu y Bugy aa ce npeayseTtHuue pjehe
oANy4yjy 33 KpeauTHO 3agyrKere HeonxogHo je omoryhutu Beha ¢uHaHcKjcka
CpeacTBa 33 HUXOBO MOCA0BAE Kao M NOACTMLAje 3a NOKpPeTake Nocna o4 CTpaHe
KeHa Te NOAPLUKY NOCN0Bakby XeHa Koje Beh nocayjy. Y3 ose BMAOBE NoApPLLKE Kao U
apyre GUHaAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Kao LUTO je PU3MYHWU KanuTaa u ApYrn UHCTPYMEHTH
omoryhaBa ce pacT 1 pa3Boj noctojehunx cybjekata Koje BOAE KEHe KAao U OCHUBAHE
HoBux WTo he gonpuHnjetTn nosehary 6poja cybjekaTa Koju BoAe KeHe.

NHANKATMBHA PUHAHCKjCKa
npojekumja ca w3BopMma

M3Hoc: 4.000.000 KM

M3Bop: byyet Penybanke Cpncke, 1oKanHu bylLieTn, AoHaTOpPCKa cpeacTBa

dUHaHCKpatkba

Mepuog, cnpoBoherba | KOHTUHYMpPaAHO

mjepe

UHcTuTyumnja oarosopHa 3a | MMHMUCTApCTBO NpuBpeae 1 Nnpeay3eTHULWTBA
KoopAauHaumjy

cnpoBohetrba mjepe

® Puanunm KkanuTan je 06/MK dUHaHCMparba NPWMBATHOr KanuTasa Koju OCUrypaBajy KOMMaHuje PU3MYHOr KanuTana uam
bOHAOBM: NOYETHULMMA, KOMMaHWjama y paHoj ¢asM M KomnaHujama y HacTajakby 3a Koje ce cmaTpa Aa MMajy BMCOK
noTeHLMjaN pacTa UM Koje cy NoKasane BUCOK pacT (y cmucay 6poj 3anocneHunx, rogviby npuxos, obum nocnosarba, UTA,.).
dupme nan GOHOOBM PU3MYHOT KanuTana ynaxy y OBE KOMMNaHWje y paHoj ¢asu y 3amjeHy 3a BAACHWYKM Kanutan wam

B/1aCHUYKN yaUnO.
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Hocuouu
mjepe

cnposoherba

MuHUCTapCTBO NpuBpede W Npeay3eTHULTBA, NOKajHe

ynpase, AoHaTOpM

OCTaZla MMUHUCTAPCTBa,

UnmsHe rpyne

MpeayseTHuue, noyeTHUUe Yy 6usHuUCy,
npeayseTHMLa

yAPYXera W opraHusauuje KeHa W

Besa ca cTpaTelwKknm
LUu/bem

1. JayaTn KOHKYPEHTHOCT NOC/NI0BHMX cybjeKaTta Koje nokpehy v Boge npeayseTHULE

Mpnoputer

1.1. O6e36ujeanTn 60/BM NPUCTYN GUHAHCMjaMa 3a Npeay3eTHULE

Hasus mjepe

1.1.2. No6osbluiaT NOAPLUKY Npeay3eTHUL,AMA KPO3 KpeaUTHO-rapaHTHe InHuje

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
nogpyyjuma ajenosarba

NHBecTUUMOHO-pa3BojHa 6baHKa Penybanke Cpncke MMa KpeanTHE /IHKje 3a NoYeTHe
NMOCNOBHE aKTMBHOCTW, 33 Npeay3eTHWKe U npeay3eha, KpeauTe y nosbonpuspean u
MMKPOBU3HKUC Yy nosbonpuepesm. Mmajyhu y Buay Aa 6aHKa 3a oBe KpeanuTHe InHKje
MMa yMarberba KaMaTHUX cTona 3a ogpeheHe obnactv notpebHO je pasmoTpuTn U
UHULMPATN UCTE MAU CAUYHE MOTOAHOCTM 33 Npeays3eTHULE NPUAMKOM ofobpasatba
Kpeanta. OcMm HaBefeHor, HEOMXOLHO je PasMOTPUTM eBeHTyasiHe nocebHe NnHMje
33 MUKPODOM3HUCE Y BAACHULUTBY YKEHA Te€ KOHTMHYMPAHO MPOMOBMCATU CBE JINHUjE
KaKo 61 npeay3eTHULE MMane WTO Buwe MHbopmauuja.

lapaHTHW ¢oHa Penybnuke Cprncke MMa rapaHTHE /AWHWje 3a Npeays3eTHWKe W
npeayseha Te 3a nossonpuspeny. CAMYHO KpeaUTHUM AMHWjamMa MHBECTMLMOHO-
pa3BojHe 6aHKe Penybnuke Cprcke u Kog MapaHTHOr ¢oHAA je NoTpebHO MHUUMPATH
ogpeheHe onakwwuue 3a npeayseTHUUE UaM no notpebu nocebHe nuHmje. Ha oBaj
HauMH 6u ce y3 rapaHumje MNapaHTHOr poHAaa Penybninke Cpricke onakliao NpUcTyn
KpeguTHUM cpeacTBuma Te CTBOPW/IE MPETNOCTAaBKE 3a MOCTM3akbe MOBOJbHUjMX
YC/IOBA Y KPegUMTHUM apaHXMaHMMa 3a OBy KaTeropujy Koz 6aHKapckux u
MUKPOKPEAMTHUX OpraHM3aumja.

OBe NnHKNje 61 ce more yCnocTaBUTU M KoL, IOKAJIHUX rapaHTHUX GoHA0Ba.

K/by4yHM
NnpojeKTH

CTpaTeLLKu

NHAanKaTopu 3a npahere
pesyntaTa mjepe

MHankaTopum MNonasHe UnmsHe
BpWnjefHOCTU BpUjeaHOCTU
Pact 6poja opobpeHux Kpeguta 3a 2 10% roanwme
npeaysetHuue
PacTt 6poja opobpeHux rapaHuumja 3a 6 10% roanwme
npeaysetHuue

Pa3BojHM edeKaT n
LOMPUHOC mjepe
0CTBaperby npuopuTeTa

OpobpasarbeM cpeactaBa NyTemM KpeauTHUX SMHMja Te ogobpaBarbem rapaHumja
omoryhasajy ce gogaTHa cpeacTBa 3a NOC/A0Bakbe nNpeay3eTHMua ogHocHo moryhHoct
MHBECTMpPatba Y Aa/bW PACT U Pa3BOj HbMXOBOT NMOC/10Bakba.

NHANKATMBHA GMHAHCKjCKa
npojekumja ca ussopuma
dUHaHCcKpaha

M3Hoc: 10.000.000 KM

M3Bop: UPEPC, TPPC, nokanHe poHaaumje, 4pyrn N3sopu

Mepuop cnposoherba
mjepe

KOHTUHYMpaHo

MHCcTUTYuMja oarosopHa 3a
KoopauHaumjy
cnposohetrba mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBPeSE U Npeay3eTHULITBA

Hocnoum cnposoherba
mjepe

MHBecTULMOHO-pa3BojHa 6baHKa Penybaunke Cpncke, FapaHTHU ¢poHa Penybanke
Cpnicke, nokanHe poHaaumje

9 .
Hema nogataka o 6pojy ogobpeHux KpeamTa
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LlnsbHe rpyne

MpeayseTHuLe, NoYeTHULE Y BU3HUCY

Besa ca cTpaTelwkum
LM/bEM

1.JauaTu KOHKYPEHTHOCT NocnoBHMX cybjeKkaTa Koje nokpehy 1 Boae npeayseTHuLe

Mpunoputer

1.1.06e36ujeantn 6osbM NpUCTYn PUHaAHCMjaMa 3a npeay3eTHULEe

Ha3us mjepe

1.1.3. EpuKacHuje KopuUCTUTU aocTynHe aomahe nporpame (LieHTap 3a gurutanHy
TpaHchopmaumjy, EBponcka mpexa npeayseTHAWTBA, AUMMTaAHN Xabosw,
aKuenepaTop, MEHTOPUHT U APYrux) U npojekte EBponcke yHuje U gpyrux goHatopa

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApy4juma ajenosarba

Y Penybnmun Cprckoj je y npeTtxogHOM nepuody peanvM3oBaH 3HavajaH 6poj
mehyHapogHMX npojekaTa KOju Ccy MOCTa/IM CaMOOAPKMBM HAKOH 3aBpLUETKA
OOHaTopcKe nogpliKke. Pagu ce npojekTMma Kao wrto cy: LleHTap 3a gurutanHy
TpaHchopmaumjy MpuepegHe komope Penybavke Cpncke, Mporpam Akuenepatop
(noapwka noyeTHULMMa y 6BU3HKUCY PasBojHe areHumje Penybaunke Cpricke), nogapLiKa
ONTUTAaNHUX MHOBaLMOHMUX XxaboBa, MEHTOPUHT U apyre nporpamu. CBaKaKo je BaxkHa
M nogpwka Kpo3 EBpOMCKy mpey npeays3eTHMWTBA Te MPOrpamm Ha JOKAJIHOM
HMBOY Kao LITO Cy MapTHepPCTBa 3a 3anowsbaBatbe Kpo3 noaplky MehyHapoaHe
opraHusaumje paga (LEP npojekar).

Kpo3 noctojehe mehyHapogHe nporpame noAplKe je HEeONXO4HO WHUUMpaTH
NoApWKyY 3a npeayseTHuue. Takohe, MHAMPEKTHA NoApLKa npeay3eTHUMLaMa WU
eHama Kao UM/bHOj rpynu je Buas/bMBa KPo3 MHore npojekte EBponcke yHuje ann n
npojekTe gpyrux goHaTtopa. MocToju BeNUMKM MHTepec npeayseTHMuUA 3a ydyewhe y
OBaKBMM MpoOjeKTUMa, Te je noTpebHo Aa nocTtojehe opraHuM3aumje 3a NOAPLUKY
omoryhe nomoh npegyseTHUUAMA NPV anaMumMparby 3a Aomaha u cTpaHa cpeacTsa.

K/by4HuM cTpaTeLwku
NpPOjeKkTH

MHauKaTopu 3a npahere
pesynTaTa mjepe

MNonasHe
BpUjeaHoCTn

UHanKaTopu UnsbHe

BpUjeaHoCTH

PacT 6poja noap:KaHUX Npeay3eTHULA U3 - 5% rogmwbe

AOCTYMHUX NpOrpama v npojekarta

PacT opobpeHnx n3Hoca cpeacTaBa us - 10% roguwbe

AOCTYMHUX NpOrpama v npojekarta

PacT 6poja noapKaHUX aKTMBHOCTH - 5% rogmwbe

npeayseTHMLa

Pa3BojHu edeKaT u
LOMNPUHOC mjepe
OCTBapery NPUOPUTETA

Kpo3s nosehaHo ydyewhe npeayseTHuua y noctojehMmM M HOBMM Nporpammma wu
NpPojekTMa NOACTMYE Ce jadyakbe KOHKYPEHTHOCTM OBMX cybjeKaTa U HbMXoBa Nosunumja
Ha TPXKULUTY.

NHANKATMBHA GMHAHCKHjCKa
npojekumja ca ussopuma
dUHaHCcKpaha

M3Hoc: 700.000 KM

M3Bop: byyet Penybanke Cprcke, I0KanHu ByLeTn, AoOHATOPK, ApYr1 U3BOPK

Mepuop cnposoherba
mjepe

KOHTUHYMpaHo

MHCcTUTYuMja oarosopHa 3a
KoopauHauujy
cnposohetrba mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBPESE U Npeay3eTHULITBA

Hocnoum cnposoherba
mjepe

PasBojHa areHuuja Penybnuke Cpncke, MpuepegHa Komopa Penybauke Cpncke,
3aHaTcKo-npeayseTHUYKa komopa, EYHOPC, gpyru Hocuoum

UnsHe rpyne

I'Ipep,y3eTHML|,e, KEeHe 3anHTepecoBaHe Aa NOKPEHY NOC/I0BakbE, YApPYyHKeHa KeHa

Besa ca cTpaTelwkum

1.Ja4aT KOHKYPEHTHOCT NOC/NIOBHMX CybjeKaTa Koje noKpehy 1 Boae npeay3eTHULE
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LUu/bem

Mpuoputet

1.2. YHanpehere goctynHocT obyka M NoApLUKa YAPYXUBAkY M YMpeKaBarby
npeayseTHMua

Hasus mjepe

1.2.1. NosehaTtn 6poj 06yKa u casjeToaaBHy NOAPLUKY 33 Npeay3eTHULE

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApy4juma ajenosarba

ObyKe 13 061acTn Npeay3eTHULLTBA Cy BA*KHE 3a CBE JKEHE KOje Kene Aa 3arnoyHy
nocnosarbe y oapeheHoj obnactn. C TMm y Be3n nNoTpebHo je opraHnM3oBaTu 0byKe Y
BE3M MOYeTKA MNOC/MOBakba, perncTpauumjy, Kpeauta, OUHaAHCUjCKE MOAPLUKE,
3anouw/baBakba, AOCTYMHOCT NpocTopa, UTA. HakoH 0byKe, cBaKa XeHa bu Tpebano aa
b6yne y moryhHOCTM ga pasmoTpu Aa /N Kean NOKPEHYTU MOCNOBake U Koja BPCTa
noApLkKke joj je HeonxogHa. Ocum obyKa 3a NOYETHMUE Yy MOC/IOBaky CBAKaKO je
BaXXHa W obOyka M3 06s1acTM MeHalMeHTa, AnAaepctTsa M Apyrux obnactm Koje
omoryhaBajy yHanpehusare Bohera npuspeaHux cybjekata. CMcTem MEHTOPCTBA je
BeoMa 3HayajaH jep npegsuha NOAPLUKY MUCKYCHMX Npeay3eTHULA 3a npeay3eTHuue
noyeTHULE, KOjU ce ycnjewHo npumjerbyje y EBPONCKOj YHMM N HEKMM 3emM/bamMa
OKpyKerba. [asbe, UCKYCTBA yCMjellHMX, anM UCTO TakKo W npeay3eTHUUa, Koje cy
nmane npobneme y nocsoBatby WUAM MOHOBO MNOKpeHyne OU3HUC HaKOH cTedvaja
(,Apyra waHca“) je Beoma gparoujeHo. OBe aKTMBHOCTM Ce MOry NpoOBOAUTU U Y
OKBMpPY NpojeKkaTa Koju ce TUYy MEHTOPUHra U npy:Kakba apyre npunuvke. MNocebHo
Ba*XHO je opraHusoBatM o0byke ¢oOKycupaHe Ha yHanpehewe ¢UHaHCKjcKe
NMUCMEHOCTN Npeay3eTHUUA (BracHUUe, aupeKktopuue). Takohe, KOHTMHyMpaHO je
noTpebHO eAyKOBaTU Mpeay3eTHULE Y Be3U AUrnTanHe TpaHchopmauuje, 3eseHe U
UMpKynapHe TpaH3uuMnje, NpuMjeHe WHOBaumja W Apyrux obnactm OUTHMX 3a
nocnoBakbeE.

K/by4HM cTpaTeLlkm
NpPojeKkTH

NHAanKaTopu 3a npahere
pesyntaTa mjepe

NHamkaTopum MonasHe UunsbHe
BpWUjefHOCTU BpUjeaHOCTU
Bpoj oapkaHMx obyKa - 30
Bpoj yuecHunua Ha obykama - 600

Pa3BojHu edeKaT u
LOMpPUHOC Mmjepe
0OCTBaperby npuopuTeTa

OmoryhaBatbem 0b6yKa M MEHTOpPCKe noApluKe 3a npepysetHuue omoryhasa ce
yHanpehere 3Hatba noctojehux npegyseTHMUA Te NogpLuka 3a byayhe npeayseTHuue
Ynme ce LONPUHOCK PacTy U pPa3Bojy HUXOBUX cybjeKaTa.

MHANKATMBHA GMHAHCHjCKa
npojeKkunja ca nssopmma
bUHaHcHpatba

M3Hoc: 150.000 KM

MN3Bop: ByyeTr Penybnanke Cpncke, NOKanHU OyLleTH, AOHATOPCKa CPeacTBa, Apyru
n3Bopu

Mepwog cnpoBohera
mjepe

KoHTMHYyuMpaHo

MHCcTUTYuMja oarosopHa 3a
KoopauHaumjy
cnposohetrba mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBPeSE U Npeay3eTHULITBA

Hocnoum cnposoherba
mjepe

MuHucTapcTBO NpuBpesAe W npeayseTHMwTBa, [lpueBpeaHa Komopa Penybauke
Cpnicke, 3aHaTcKo-npeay3eTHMYKa Komopa Penybamke Cpncke, Pa3BojHa areHuuja
Penybnnke CpncKke, jeaMHuuUe NOKasiHe camoyrnpaBe, JIOKajiHe pasBojHe areHuuje,
[0HATOpM, OCTasNe opraHmnsaumje

UnsHe rpyne

I'Ipep,y3eTHML|,e, KEeHe 3anHTepecoBaHe Aa NOKPEHY NOC/I0BakbE, YAPYyHKeEHa KeHa

Besa ca cTpaTelKknm
LUu/beM

1. JayaTi KOHKYPEHTHOCT NOC/IOBHMX cybjeKaTta Koje nokpehy v Boge npenyseTHULe

Mpunoputer

1.2. YHanpehere aoctynHocTy obyKka M MOApLIKa YAPYXUBAHY M YMpeKaBakby
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npeayseTH1La

Hasus mjepe

1.2.2 Jauawe KanauuteTa U aKTUMBHOCTM CaBjeTOAABHUX THUjena U yapyXKera
npeayseTHUUa

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApy4vjuma ajenosarba

CasjeT 3a pa3Boj maaux u cpeptux npeayseha u npeaysetHmwTea Penybanke Cpncke
je caBjeTogaBHO TMjeno Bnage Penybanke Cprcke uuvje 4naHOBM Cy NpeacTaBHULM
WHCTUTYUM]ja, opraHu3aumja n npuspegHuka. CasjeT gaje npenopyke 3a oBy 061acT.
MpuBpeaHn caBjeT K OCTa/la CaBjeTOAaBHA TMjesia Cy BEOMa 3Ha4ajHN U Ha I0KATHOM
M Ha penybanMYKOmM HMBOY. Y/ora OBMX CaBjeTa je Aa carnefajy ycnoBe W HauuH
NnocnoBarba 3a NOAPYyYja Koja Cy Y HUXOBMM HAANEXHOCTUMA, Te Aa BAAacTMMa Aajy
npenopyke Koje he NOCNOBHO OKpyXerbe yHanpujeantn 6uno ga ce pagn o
perynatmeM, MNOACTULAjMUMA, aAKTMBHOCTMMA  MHCTMTyUMja W OpraHusaumja,
MHBECTULMjama uan 6uno yemy apyrom wto he AoBecTn A0 pacTa U pa3Boja HUXOBOT
nogpydja. Mmajyhu y Buay ga npeayseTHuUe Mmajy 3HadajHo ydyewhe y npuspegm u
[a cy No npupoau ceH3MbUNHe 3a NaKLe carnegasarbe Npobaema, 04HOCHO HUXOBUX
Yy3pOKa U nocsbeamua NoTpebHo je y oBa caBjeToAaBHa Tjena 06aBe3HO YK/byunmBaTh
npeayseTHuLE.

Mmajyhu y Buay Aa He NoCToju yapy»Kere npeay3eTHULA HEONXOLHO je Yy HapegHOM
nepuoay NOKPeHYyTU UHULMjaTUBE M OMOTYAUTU NOAPLLKY 33 0Baj BMAY YMpPeXKaBatba
npeayseTHMua. HakoH Tora je HeonxogHO omMoryhuT NOAPLIKY yApyKemuMa y unsby
3acTynawy WHTepeca u4aaHuua. CBaKM BUA yMperkaBakba U yApYyXKMBakba
npeayseTHULa jaya tUXOBY ynory M omoryhasa 6osbe 3acTynarbe WHTepeca, Te je
noTpebHO NPOMOBMCATM OBE aKTUBHOCTM.

K/by4HU cTpaTeLlKkm
NpPojeKkTH

dopmupatrbe yapyxere npeayserHmua

NHAanKaTopu 3a npahere
pe3yataTa mjepe

MHankaTopum MNonasHe UnmbHe
BpUjeaHoCTn BpUjeaHOCTH
bpoj yApPYKera 0 5
npeayseTHMLa/NoCNOBHMX XKeHa
bpoj casjeta u gpyrnx Tmjena 3a pasBoj 6 10
npeay3eTHULITBA XKeHa

Pa3BojHu edeKaT u
LOMPUHOC mjepe
OCTBaperby npuopuTeTa

Yyewhem KeHa y caBjeTOAaBHMM TWjeiMMa Ha CBMM HuMBOMMA omoryhasa ce
yHanpehere W jayarbe ynore npegysetHuua y npuspeaun. [jenoBarem casjeTa y
KOMOPCKOM CUCTEMY WCTUYe ce ynora npeayseTHUUa uM omoryhaBa nnaHuparbe
nogpwke u npomouuje npeaysetHuMua. CaMYHO je NOTpebHO pPasmoTPUTM U NpU
KOMOPCKOM CUCTEMY CaMOCTaZIHUX npeay3eTHWKa. Dopmuparem HOBUX YApPYHKeHa
omoryhaBa ce 6osbe 3acTynarbe WHTEpeca npeay3eTHMLA OAHOCHO KBa/UTETEHW|e
aedurHucarbe noTpeba Npesy3eTHMLA Koje Cy YNaHULe YApYKeHa.

MHANKATMBHA GMHAHCKjCKa
npojeKkunja ca nssopmma
dUHaHCcKpata

M3Hoc: 10.000 KM

MN3Bop: ByyeTr Penybanke Cpncke, NOKanHW OyLleTH, AOHATOPCKa CPeacTBa, Apyru
n3BOpMU

Mepuop cnposoherba
mjepe

KOHTUHYMpaHo

MHCcTUTYuMja oarosopHa 3a
KoopauHauujy
cnposohetrba mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBPESE U Npeay3eTHULITBA

Hocnoum cnposoherba
mjepe

MuHuCcTapcTBO npuBpeae W npeayseTHMWTBa, [lpuBpeaHa Komopa Penybauke
Cpncke, 3aHaTcKo-npeay3eTHMUYKa Komopa Penybamke Cpncke, PasBojHa areHuuja
Penybnnke Cpncke, JeauHuue /NOKanHe camoynpaBe, JIOKa/IHE Pas3BOjHe areHuuje,
OOHaTOpPK

LlnsbHe rpyne

MNpeay3seTHUUE, KeHe 3auHTepecoBaHe Aa NOKPEHY NOCi0Bambe, yapyKera XKeHa
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Be3a ca cTpaTewkum unmsem

1.JauyaTh KOHKYPEHTHOCT NOC/I0BHMX cybjekaTa Koje nokpehy 1 Boae npeayseTHULe

Mpuoputer

1.2. NoaprKaTv Npeay3eTHULE Y YAPYKUBAY U yMperkaBamy y Penybanum CpncKoj
M MHOCTPAHCTBY

Hasus mjepe

1.2.3 YmpexaBatrbe 1 capafHa ca yapyXerwuma U opraHusaumjama y permoHy u
EBponcKoj yHuju

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApy4juma ajenosarba

Y Penybamum Cpnckoj je Ao caga opraHM3oBaHo 6 mehyHapoaHux KoHdepeHuuja n 2
CajMa, KOoju UMaAjy 33 UWwb NpoMOLMjy npeay3eTHULA anuM M noBe3nBakbe Ca
npeaysetHMUama Wy yapyxerwuma npegyseTHuMUa W KeHa. Ha nomeHytum
porahajuma 3aK/byyeH je HM3 cnopasyma M MEeMOMpaHZymMa O capagru usmehy
MpuBpeaHe KoMope U yapyXkera KeHa u3 Penybaunke Cpncke ca Komopama M
yApyXKembnma ns 3emasba permoHa.

MNopen HaBedeHOr capadrba Ce YCNOCTaB/ba M Ha C/AMYHMM MaHudecTauuvjama vy
3eM/baMa pervoHa. Takohe, capafHa NOCTOjM U KPO3 peanunsaunjy npojekara.
MpeactasHuue [MMpuBpeaHe Komope Penybnuke Cpncke uynaHuue cy rpyne 3a
Npeay3eTHULITBO KeHa Yy OKBMPY EBpPONCKe mperke nNpeay3eTHULWITBA KeHa raje
NnocToju capagma ca ApyrMm 3em/bama y oBoj 061acTu.

Y HapegHOM nepuoay nNoTpebHO je aHaM3MpaTU peanus3aumnjy rope noMeHyTUX
cnopasyma 1 capaitbe Te MHULMPATM HOBE 06/1MKe capaimbe.

K/by4HuM cTpaTeLwku
NPOjeKkTH

MHauKaTopu 3a npahere
pesynTaTa mjepe

MHankatopum MNonasHe UnbHe
BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTH
bpoj cactaHaka 1 opraHM3oBaHMUX 10 20
porahaja Ha roguiibem HUBOY
Bpoj yuecHuua Ha aorahajuma Ha 150 300
roguwHem HUBOY

Pa3BojHu edeKaT u
OOMNPUHOC Mjepe oCcTBapemYy
npuopuTeTa

OpraHusoBatem MaHudecTaumja 3a npeapyseTHUUe omoryhaBa ce HUXOBA
npomoumja, 6o/be UHOOPMMUCatbe M MoOBe3MBakbe WTO Aasbe omoryhasa ga cy
cybjekTn Koje Boae npeayseTtHuue 60/be BUA/BMBU Yy MPUBPESM M Yy OPYLUTBY Y
LjesinHun.

MHANKATMBHA GMHAHCHjCKA
npojeKkunja ca nssopmma
bUHaHcHpatba

M3Hoc: 300.000 KM

MN3Bop: Byyet Penybanke Cpncke, foKkanHu Byletn, AOHATOPCKa CpencTea, Apyru
n3Bopu

Mepwop cnpoBohera mjepe

KoHTUHYMpaHo

NHCcTUTYUMja oaroBopHa 33
KoOpAnHaumjy cnposohema
mjepe

MWHUCTAPCTBO NpMBpeae M Npeny3eTHULITBA

Hocnoum cnposoherba
mjepe

MuHUCTapcTBO NpuBpeae WM npenyseTHUWTBa, [puBpesHa Komopa Penybauke
CpncKe, 3aHaTcKo-npeay3eTHMYKa Komopa Penybnvke Cpncke, PasBojHa areHuuja
Penybnnke Cpricke, jeanHuLEe NOKasHe camoynpaBe, SIOKa/IHE Pa3BoOjHe areHuuje,
JoHaTopu, Apyre opraHusauuje

UnsHe rpyne

npeﬂ,y3ETHVlLl,e, KEeHe 3anHTepecoBaHe Aa NOKPEHY NOC/I0BaAME, YOPYKeEHAa KEHa

Besa ca CTpaTewkum ynbem

2. YHanpwujeautu NOC/IOBHO OKPYXKEHE 33 Aa/bW Pa3BOj Npeay3eTHULITBA KeHa

Mpunoputer

2.1. EdnKacHWja npumMmjeHa NoAMTUKA NPeLy3eTHULLTBA KeHa
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Hasus mjepe

2.1.1. Veohewe nogpwike npeayseTHUITBY XeHa Yy CTpaTewke W apyre
OOKYMeEHTe Koju ce ogHOCe Ha NpuBpeay M Npeay3eTHULITBO

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApy4vjuma ajenosarba

MwuHMCTapCTBO NpuBpeae 1 npeayseTHMWTBa he nHMuupaTtn, raje 1o 6yae moryhe,
nedunHUcarbe nNocebHMX Mjepa 3a npeayseTHUUEe Yy CTPaTelKUM M 3aKOHOAABHUM
OOKYMEHTMMA a Koju ce Tudy npuBpeae Ha penybsiMYKOM HUBOY, anuM U y
CTPaTEWKUM OOKYMEHTMMa W  APYrMM TMOAUTUKAMA Y jeguHULAMa  JIoKasHe
camoynpase. Ha oBaj HauuMH 6uM noapwKa npeayseTHMUama 6buna omoryheHa
XOPU3OHTA/IHO KpPO3 3HayajHe [OOKYMEHTe, a/n M BepTUKaNHO JAedUHUCAbEM
nogpLke n Ha penybanykom u NoKaAHOM HMBOY. [peay3eTHULITBO XeHa je A0 caja
npenosHaTo Ha penyb/MYKOM HMBOY CaMO Y CTpaTeLlKMM AOKYMEHTMMA 33 Mana U
cpegha npeayseha, Te pypasHuM M NO/bONPUBPEAHN Pa3Boj raje cy omoryheHu wm
oapeheHn noactuuaju. Mogpwky npegyseTHMuama noTpebHo je omoryhutn u vy
Apyrum obnactMma, WTo 6M 3HAYajHO OM1aKLWano HMXOB pag U GYHKUMOHUCaHEe Y
APYLWTBY, KAao U jayarbe ynore *keHa y cBum chepama XumBoTa. MocebHe onaKkwuue 3a
npeaysetHuue 6u, Takohe 6une 3HayajHe 3a XKeHe y ogpeheHMm obnactuma Kao u'y
OOKYMEHTUMa, O4HOCHO NOANTUKaMa Ha NIOKaJIHOM HUBOY.

Mpema pacnonoxueum uHPoOpMauMja y jeAMHUUAMA JOKanHeE camoynpase y
Penybanun Cpnckoj He MocToju MocebHM [OKYMEHTM Yy Be3n MoApLuKe
npeay3eTHULITBY KeHa aau je y HEKUM jeAMHULAMa SIOKa/IHE camoynpaBe NocCToju
oapeheHa nogpuwka 3a npeaysetHuue. Tokom 2022. roamHe, NOAPLUKY pPa3Bojy
npeay3eTHULWTBA XeHa Ha NIoKanHoOM HuBoy omoryhuno je 12 jeguMHuua nokanHe
camoynpaBe, YKynHe BpujegHoctn 447.023,00 KM. Y HapegHom nepuogy je
HeonxogHO oBy nogpwky nosehatn, Te je omoryhutn u y octannmm jegmHuLama
JIOKanHe camoynpase.

K/by4HWM CTpaTeLKn NpojeKTu

Kpenpare nporpama nogpuike 3a npeay3eTHuLLe

NHAanKaTopu 3a npahere
pe3yataTa mjepe

NHanKkaTopun MNonasHe UnmsHe
BpUjeaHOCTH BpUjeaHOCTH
Pact 6poja aKTMBHOCTU Yy CTpaTELLKUM - 7
AOKYMEHTUMa
Pact 6poja nporpama  nogplKe 3a 12 50
npeay3eTHULE Ha JIOKaIHOM HUBOY

Pa3BojHM edeKaT n gonpuHoc
Mjepe OCTBapery
npuopuTeTa

MnaHuparem nogplike 3a npeayseTHUUe Y CTPaTeLWKUM U APYTMM SOKYMEHTUMA Y
pasHMm obnacTuma Ha penyb/IMYKOM WM JIOKAJIHOM HUBOY 6BM ce mpowunpuaa u
nojayana noApwKka 3a npegyseTHuue. Ha oBaj HauuMH 6M npeayseTHUUe Aobune
[0JaTHY MOAPLUKY Y OAHOCY HA A0Cafalltby M TUME CTEeK/e YCI0Be 3a jayarbe CBOr
nocnoBara. Takohe, cTBapa ce MoryhHOCT OCHMBaka HOBMX cybjekaTa of CTpaHe
XeHa.

MHANKATMBHA GMHAHCHjCKa
npojekumja ca ussopuma
dUHaHCKpatba

MN3HOC: pegoBHA CpeacTBa MHCTUTYLUM)A

MN3Bop: byyeT Penybanke Cpncke, noKanHu byyetu

Mepuopg cnpoBoherba Mjepe

KOHTMHYMpaHoO

MHCTUTYUMja oaroBOpHa 3a
KoopAnHaunjy cnposohema
mjepe

MUHKUCTaPCTBO NpUBpPeSEe M Npeay3eTHUILTBA

Hocurouy cnpoBsohetrba mjepe

MUHUCTApCTBO NpuBpeae WM npepyseTHUWTBa, [puBpedHa Komopa Penybnuke
CpncKe, 3aHaTcKo-npeay3eTHMUYKa Komopa Penybnuke Cpncke, PasBojHa areHuuja
Penybnnke Cpncke, jeAVHULE JIOKAAHE CamMOynpaBe, JIOKasiHE Pa3BOjHE areHumje,
JoHaTopu

LlnsbHe rpyne

MNpeayseTHUUe, KeHe 3auHTepecoBaHe Aa NoKpeHy NOCN0Bake, YAPYXKera KeHa
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Besa ca CTpaTewkum ynbem

2. YHanpwujeauty NOC/IOBHO OKPYXKEHE 33 4a/bW Pa3BOj Npeay3eTHULITBA KeHa

Mpnoputer

2.1. EduKacHMja NpumjeHa NOUTMKA NPeay3eTHULLITBA KeHaA

Hasus mjepe

2.1.2. Behe yK/byunBawbe yaApy)Kewa HKeHa, CaBjeTogaBHUX THjena w
npeays3eTHULA y NpUnpemy Nponuca U ocTazsimx AOoKyMeHaTa Koju MMajy yTuuaja Ha
HMXOBO NOC/NOBaHE

Onuc mjepe ca OKBUPHMM
noApy4vjuma ajenosarba

Yyewhe npegyseTHMUa je BEOMa Ba*KHO Ha jaBHO-MPMBATHMM KOHCyNTauMjama 3a
CBe BaKHWje OOKYMEHTe, 3aKOHe, CTpaTernje n agpyre AOKYMEHTE, Kao U MpojekTe
KOju ce [AWPEKTHO WAM WHAMPEKTHO OLHOCE HA Npeny3eTHUWITBO *KeHa Ha
penybin4YKom U NOKasHOM HUBOY. Takohe, 3a OBaKBe KOHCy/ATauumje noTpebHo je
KOPUCTUTU W Apyre anate Kao WTO Cy MHTEpHeT anatu (Beb-cTpaHuue, nopTanu,
nnaThpopme, eNEeKTPOHCKa MOoWTa...), aAu U AUPEKTHU KOHTAKTU U nocjeTe
npeacTaBHMKA MHCTUTYLUMjA U OpraHM3aumMja HagneXxXHUX 3a Npeay3eTHULITBO KeEHaQ,
cybjekTMMa Koje Boge npeayseTHuue, ga bu ce Ha TepeHy carnegano crarbe U
yTBpaMne notpebe 3a npomjeHama Koje cy HeonxogHe 3a Jfakwe W 6osbe
nocnosare. Takohe, nNoTpebHO je yno3HaTu npeays3eTHuue ca moryhHoctuma u
NoCNOBakbeM Mpeay3eTHULA Y OKpYy)Kerwy ga 6u bune 6o/be MHPOpmMCaHE WU
ynyheHe y onaKkwuue, peryiatmey M NoacTvuaje y okpyKewy M EY 1 Ha Taj HaumH
nmane moryhHocT ga cBoje notpebe mory agekBaTHO GopmMyancaTh U 3aTParKUTU
NPOMjeHe Koje Cy MM HeonxoaHe.

K/by4YHM CTpaTeLKM NPOjeKTn

MHauKaTopu 3a npahere
pesynTaTa mjepe

MHankatopum MNonasHe UnsbHe
BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTH
bpoj npeayseTHMUA W yapyXKeHa
npegyseTtHUUa Koje cy ydecrtsoBane y - 100
JaBatby MULL/bEHA HA Nponuce U gpyre
OOKYMEHTe
Bpoj oaprkaHMx gorahaja Ha Kojuma ce
npy*ajy nHpopmaumje o noacTmuajuma 5 10
M NpojekTuma

Pa3BojHM edeKaT 1 gONPUHOC
Mjepe ocTBapekby
npuoputeTa

BehumM yK/byumBaHEM KEHa Yy jaBHE KOHCyATauuje oAHOCHO Mpunpemy nponuca u
ApyrMx AoKymeHaTa omoryhaBa ce fa npeadyseTHMUE came Npegnaxy usamjeHe
nponuca U mjepa M NpojeKkTe Koje cy MM HeonxoaHe 3a yHanpehere nociaoBakba.
YK/byunBarem HUX0BMX Npujeasora omryhasa ce Beha nogplika Kao M BUA/bUBOCT

npeayseTHMUa y NpUBpeaU U APYLUTBY Y Lje/INHMN.

MHANKATMBHA GMHAHCHjCKa
npojeKkunja ca nssopmma
dUHaHCcKpata

MN3HOC: peaoBHA CpeacTBa MHCTUTYLM)A

M3Bop: ByyeT Penybanke Cpncke, noKanHu byyetu

Mepuop cnpoBohera mjepe

KOHTUHYMpaHo

MHCcTUTYyuMja oarosopHa 3a
KoopauHaumjy cnposohema
mjepe

MUHKUCTapPCTBO NpUBpPeSEe U Npesy3eTHUILTBA

Hocuoum cnposoherba mjepe

MuHUCTapCcTBO NpuBpede W npeay3eTHWUWTBA, Apyra MuHucTapcTea, lNpuBpegHa
Komopa Penybnmnke Cpricke, 3aHaTCKo-npeay3eTHUYKa Komopa Penybaunke Cprcke,
Pa3sBojHa areHuuja Penybnuke Cpricke, jeAMHULE NOKasiHE Camoynpase, JIOKa/lHe
pa3BojHe areHumje, 4OHATOPW, ApYyre opraHM3auuje

UnssHe rpyne

I'Ipep,yseTHMLl,e, KEeHe 3anHTepecoBaHe Aa NOKPEHY NOC/10BaAbE, YOPYKeEHa KEeHa

Besa ca cTpaTelwkum ummpmem

2. YHanpujeautn NOCNOBHO OKPYXKEHE 33 Aa/bM Pa3BOj Npeay3eTHUILTBA KeHa
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Mpuoputet

2.1. EduKacHMja npumjeHa NOAUTUKA Npeay3eTHULLTBA *KeHa

Hasus mjepe

2.1.3. YHanpehere cTatucTUukor npahera npuBpeaHUX akTMBHOCTU MO NOAY U
cTBapare 6a3e nogartaka npegysetHuua

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApy4juma ajenosarba

Y Penybanum Cpnckoj TPeHYTHO He nocToju nocebHa 6as3a nopataka wau
pernctap npegysetHuUa U yapyxewa KeHa. MpuspegHa Komopa Penybauke
Cpncke pacnonaxke 6asom nogataka O Npeay3eTHULAMa, Koje Cy 4iaHuue
Komope. Mehytum, He noctoju jeguMHcTBeHa 6asa cBMX npeay3eTHUUA jep
npeayseTHuue nocayjy u y dopmm camocTanHux npeaysetHuua. Takohe, He
noctoju 6asa nozataka O yapyKerbuma rpahaHa umnjm GoKyc je nogplika oBoj
obnactn. HasepeHy 6asy 6u dopmupano u  axypupano MUHUCTAPCTBO
npuspese W npeay3eTHUMWTBA Ha OCHOBY nojgataka w3 JeaWHCTBEHOr
nHpopmaumoHor cuctema Penybamke Cpncke wu 6ase [Mopecke ynpase
Penybnnke Cpncke Ha roauwrem HuBoy. Ha oBaj HauuMH 6u ce nakuwe
pasmjetbmBane notpebHe nHpopmaumje namehy MHCTUTYLMjA M OpraHU3aumja u
camux npeayseTtHuua. Ocum HaBeZeHor, nogaum M3 6ase nogataka 6u cayKuau
HocuouMma peanusaumje CTpaTternje 3a Kpeupame nogplike oBoj obnactn. Ha
OCHOBY MofaTaka M3 6a3e nopgaTaka yTBpauvhe ce M TAYHO CTatbe YAPYKeha
¥KeHa M npeayseTHMUA Te paamTh aHanmse o notpebama UCTUX Ha penybanyKom
M NIOKaJIHOM HMBOY. Takohe, NOTpebHO je MHLMPATM Kog CBUX MHCTUTYyUMja U
OpraHu3aunja Koje Hemajy CTaTUCTMYKO npahere MoKasaTe/ba NOC/AOBaka No
NoJly Kao W NoKasaTesba NoApLIKe NPUBPeaHUM cybjekTrma no nony.

K/by4HM CTpaTeLKn NpojeKkTu

dopmupame 6ase nogataka npeaysetHmua Penybanke Cpncke

NHaMKkaTopu 3a npahere
pe3yataTa mjepe

MHankaTopum MNonasHe UnmbHe
BpUjeaHoCTn BpUjeaHOCTH
MocTojatbe H6a3e nogaTtaka He noctoju 6a3a YcnocTtas/beHa
nogartaka 6a3a nopartaka
CTaTUCTUYKM NOKa3aTe/byu NogpLuKke Mpaherbe YBeneHo
pa3BpCTaHu No noay AjeNMMUYHO npahere
nocroju

Pa3BojHM edeKaT n gonpuHocC
Mjepe OCTBapeky NpuopuTeTa

MocTojatbe TayHe 6ase nogataka gonpuHujehe npeumsHujem npahery ose
obnactn, 60/b0j KOMYHUKaAUMjU U pa3mjeHU WHPOPMALMja, KBaNUTETHUjem
Kpeupary OOKYMEeHaTa MoApLlKe W ApyrMMa aKTUBHOCTMMA MOAPLUKE Y OBOj
obnactu.

NHANKATMBHA GMHAHCKjCKa
npojeKkunja ca nssopmma
bUHaHcHpatba

MN3HOC: pegoBHA cpeacTBa MHCTUTYLM]a

M3Bop: ByyeT Penybaunke Cpncke

Mepuop cnpoBohera mjepe

2025-2031.rogmHa

NHCcTUTYUMja oaroBopHa 3a
KoopauHaumjy cnposohera
mjepe

MuHUCTapCTBO NpuBpeae U Npeay3eTHULITBA

Hocuoum cnposoherba mjepe

Penybanuku 3aBog, 3a ctatnuctuky, AMU®, AUKT PC, Mopecka ynpasa Penybanke
Cpncke, TeHgep ueHTap Penybnuke Cpncke Pas3BojHa areHumja Penybnuke
Cpncke, gpyre oparHamsauuje

UnsHe rpyne

MpeanyseTHULE, MHCTUTYUMjE 33 MOLPLLKY

Besa ca CTpaTeWKMm ynbem

2.YHanpujeguty NoC/I0BHO OKPYKEHE 33 Aa/bU PAa3BOj NPeAy3eTHULUITBA KeHa

Mpunoputer

2.1. EpuKacHnja npumjeHa NoAUTUKA Npeay3eTHULITBA KeHa

Hasus mjepe

2.1.4. Popmupare pagHe rpyne 3a npahewe noAUTUKA
npeay3eTHULITBY XeHa

noapLuKe

Onuc mjepe ca OKBUPHUM

Y uumy 6osbe KoopguHauuvje umnnemeHTtaumje CrTpaternje a Ha OCHOBY
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nogpy4juma ajenosarba

NPeTXoAHOr WCKYCTBa, HEONXoAHO je dopmupaty pagHy rpyny Koja he ce
CacTajaT¥ TOKOM roauHe a y Uuu/by npunpeme usBjellTaja U NNaHOBa Be3aHWX 3a
peanusaunjy Crpaternje. HeonxogHo je ga y pagHoj rpynu 6yay CBU K/by4YHU
HOCWOLM peannsaLmje oBOr CTPaTELWKOr ZOKYMEHTA U caMe npeay3eTHuue. Unmb
je aa ce pasmjeHe cBe MHpoOpmauMje Yy Be3M NNAHMPAHUX AKTUBHOCTU W
npojekata, y Be3u peanusaumje UCTUX, pa3mjeHa A0Opux npakcu Te ga ce
oAprKaBajy cacTaHUM ca AOHATOPUMA Y UMby obe3bjehera goaaTHMX cpeacTaBa
3a peanusaumnjy Ctparteruje.

K/by4HM CTpaTeLIKN NPOjeKTH

NHAanKaTopu 3a npahere
pesynTaTa mjepe

MHankaTopum MNonasHe UnmbHe
BpUjeaHoCTn BpUjeaHocTun
Bbpoj oap»KaHUX cacTaHaKa pagHe 0 2 rogyrse
rpyne
Bpoj HOBUX AaKTMBHOCTU U NpOjeKaTa 0 7 rogpywte

Pa3BojHM edpeKaT M JONPUHOC
Mjepe oCTBapeHYy NpMopuTeTa

Peanusaumje ose mjepe he fonpuHUjeTM 6O/beM MAAHMpPaHY aKTUBHOCTU U
npojekaTa Kao 1 peanmsaumjm nctmx. Popmmparem pagHe rpyne ce 4ONpuHOCU
60/beM YyBE3UBAY MHCTUTYLIMjA M OPraHM3aLMja Koje page Ha MMNIeMeHTaUNK
CrtpaTermje wro gonpuHocn 60/b0j N edprKacHOj peannsaLmjm camor SOKYMEHTa.

NHANKATMBHA GMHAHCKMjCKa
npojekKumnja ca M3Bopmma
dnHaHCcKpata

M3HOC: pegoBHa cpeacTBa MHCTUTYLM)a

MN3Bop:Bbyuet Penybanke Cpncke, noKanHu byuyetu

Mepuopa cnposohera mjepe

2025-2031.rogmHe

NHCTUTYyLMja OArOBOPHA 33
KoOpAnHaumjy cnposohema
mjepe

MUHMUCTapCTBO NpUBPESE U NPeay3eTHULLTBA

Hocuoum cnposoherba mjepe

MwuHucTapcTBO  PpUHaHCKMja, MUHMUCTAPCTBO MO/bONPUBPEOE LIYMAPCTBA MU
Bogonpuspese, leHaep ueHTap Penybauke Cpncke, [MpuBpegHa Komopa
Penybnnke Cpncke, 3aHaTCKO-nNpeny3eTHMYKA Komopa Penybamnke Cpncke,
Pa3BojHa areHuuja Penybamnke Cprcke 1 g4pyrn HocMoum

LnmHe rpyne

YnaHoBM pagHe rpyne, npeayseTHuLEe, JOHATOPK

Besa ca cTpaTewkum ummem

2.YHanpujeguTi NOCI0BHO OKPYKEHE 3a Aa/bW PA3BOj NPeAy3eTHULLTBA KeHa

Mpuopurtet

2.1. EdmKacHMWja NnpumMmjeHa NOAUTUKA Npeay3eTHULLTBA *KeHa

Hasus mjepe

2.1.5. YBohere pogHooaroBopHor 6yyetuparsa

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
nogpy4juma ajenosarba

Mpuankom mnspage 6YLETCKMX NAaHOBa NOTPEBHO je YBaKMTU NPUHLMN poaHOr
byeTMparba Ha penyb/iMYKOM W JIOKaZHOM HMBOY M MNOCTENEHO YBOAWUTU
npomjeHe y nNpasLy OCTBapMBakba MPMHLMMNA PaBHOMPABHOCTM NO/MOBA U Y OBOj
obnactn. PogHo byleTMparbe NpeacTaB/ba NPUMjeHy pogHe aHannse NPUANKOM
nnaHvpama byuera, ogHocHO cnpoBoferba NpuopuTeTa, Mjepa, MpojekaTta u
aKTMBHOCTM y obnacT pasBoja Manux U cpegwbux npeayseha u
npeayseTtHuwTBa. loTpebHO je carnedaBaTM Koje edekTe Mma pacnogjena
cpeacTaBa Ha MoC/iOBakbe MNPUBPeAHUX cybjekaTa y BAACHULITBY XKeHa MU
MyLIKapaLa v ocurypaTtv Aa ce NpUAMKOM nporpamuparba byyerta yHanpehyje
PaBHOMPABHOCT NoJioBa y 0BOj obnactu. PogHo 6yuetuparbe omoryhasa pa
KEHEe M MyLIKapuy UMajy jefHaK MpucTyn pecypcruma HeonxogHUM 3a HWXOBO
nocioBake M JAa MMajy jegHaKe KoOpUCTM of ynotpebe Tux pecypca.
MUHUCTapCTBO NpUBpPeLe M Npeay3eTHUILTBA M OCTasv HOCMOUM peasnvsauuje
cTpaTernje he ysumatn y o063up OBe NpPUHUMME TOKOM M3page aKLMOHMX
nnaHoBa 3a nposohere cTpaTtervje, NAaHOBA paga, M3pade akata 3a Jogjeny
NoACTMLAja U APYTUX LOKYMEHaTa.
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K/by4HM CTpaTELLKM NPOjeKTH

NHAnKaTopu 3a npahere
pesyataTa mjepe

MHOnKaTopu MNonasHe UnsbHe
BpujegHOCTU BpujeaHOCTU
PoaHo oarosopHo byyeTtnpare yBeAeHo

Pa3BojHu edeKaT n gonpuHocC
Mjepe oCTBapery NpUopuTeTa

YBoherem poaHOr OAroBOPHOr byleTMparba MHCTUTYUMje gonpuHoce 60/bum
edeKTMma noapluke 3a npmspegHe cybjekte, TOKOM BpeaHOBaHa MNpojekaTta 3a
noacTuuaja Te bo/bem cTatucTUUKOM npahery CBUX MoJaTaka pa3BpCTaHUM Mo
nosny.

NHANKATMBHA GMHAHCKHjCKA
npojeKuunja ca M3sopmma
duHaHCcKpata

M3HocC: pefoBHa cpeacTea

MN3Bop: byyeT Penybnamke Cpncke

MNepuropa cnposohera mjepe

2025-2031.roanHe

MHCTUTYyLMja 0AroBOPHA 33
KoopAnHaumjy cnposohema
mjepe

MwuHucTapcTBo dMHaHcKja, NeHaep ueHTap Penybanke Cpricke

Hocuoum cnposoherba mjepe

MuHUCTapcTBO npuBpede W npeay3eTHUWTBA, MUHUCTApCTBO dUHAHCK]a,
MuHWUCTAPCTBO No/bOMpMBPeAe LIyMapcTBa W BoAONpuMBpede M apyra
MWHKUCTapCTBA

LlnsbHe rpyne

NHCTUTYLMje HA penybaNYKOM M SIOKAIHOM HUBOY, NPUBPESHULN

Be3a ca cTpaTtewkum uumsem

2.YHanpujeamut Noc/I0BHO OKPYXKeHe 3a Aa/by Pa3Boj NPeay3eTHULITBA HeHa

Mpuoputet

2.2. MpomoLumja Nnpesy3eTHULLTBA KeHa

Ha3us mjepe

2.2.1. OpraHusoBawe MaHudecTauuja
npeay3eTHULITBA XXeHa

¢$OoKycMpaHuUX Ha npomoumjy

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApy4juma gjenosarba

YcnjewHe npeayseTHULE BEOMa YECTO HUCY BUAJ/bUBE, HUTU MpPEno3HaT/bmBe Y
jaBHOCTM, NA YaK HM Yy cpeAnHama y KOjuMa XKMBE, MAKO CYy MOXKAA HUXOBWU
NoC/NOBHM cybjeKTM No3HaTM y jaBHOcTU. Takohe, Beoma je Mano meamjcKux
penopTarka uan emmncuja noceeheHnx nNpeayseTHULWTBY KeHa. YcnjewHe npuye
je notpebHo npomoBMcaTM y CBUM BpCTama megmja. Tpeba obyxBaTutu BULLE
NpMBPEeAHNX CEKTOPA, MPUKA3aTK XKeHe Y BuLe yaora U cuTyaumja, ca peasHum
n3a3oBMMa M OArOBOPMMA Koje npeaysnmajy. Takohe, noTpebHo je pasroBapatu
0 npobnemmma y nocnosarby. C TUM y BE3M HEONAXOAHO je OpraHWM3oBaTU
OKpyr/ie cTo/ioBe, CeMUHape U apyre maHudectaumnje koje 6u y dokycy mmane
npeay3eTHUIWTBO XeHa. OBakBM Aorahaju NpomMoBULLY NPeay3eTHULITBO XeHa,
omoryhaBajy pa3mjeHy UCKycTaBa, NoBe3MBatbe NPeay3eTHULA U YCNOCTaB/bakbe
nocnoBHe capagre. Umajyhu y Buay HaBeneHo, noTpebHO je y HapeaHOM
nepuoay HacTaBUTM Ca OBAKBMM aKTMBHOCTMMA, Kao LUTO CYy OKPYI/W CTO/IOBM,
CEMMHAPW, paauvoHuue U apyre maHudecTaumje, Te opraHuMsaumja roguwre
KOHepeHUMje Npeay3eTHULITBA XKeHa.

K/by4HM CTpaTELLKM NPOjEKTH

NHaMKaTopu 3a npahere MHOuKaTopu MNonasHe UnsbHe
pesyataTa mjepe BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTH
bpoj oap:kaHux maHudecTaumja Ha 2 4
roauvtbem HUBOY
Bbpoj yuecHuua Ha maHudecTaumnjama 150 400

Pa3BojHM edeKaT 1 AONPUHOC
Mjepe oCTBapekYy NpuopuTeTa

Mepamjcko nojaB/bMBatbe, OAHOCHO Mpe3eHTaumje Cy BaKHe 3a NOCAOBake
nocrojehux npegyseTHMLa, anM U 33 OCHMBaLE HOBWMX MOCNOBHUX cybjeKkaTa y
BAACHUWTBY eHa. CHMMarbem ychjewHux npuya UM NUcakbem YiaHaka o
npeayseTHMLAaMa He caMo Ja ce MPOMOBMLIE MPeay3eTHULWTBO eHa Beh ce
pasbujajy n oapeheHun ctepeoTMnu Te Wasbe NO3UTMBHA C/IMKA APYTUM KeHama
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Aa mory 6uTn ycnjewHe y 6mMno Kojoj obnactu. OpraHusaumjom maHudecTtaumja
ce AoATaHO NpomoBMLIe oBa obacT.

NHANKATMBHA GMHAHCKjCKA
npojeKuunja ca M3Bopmma
duHaHCcKpata

M3Hoc: 700.000 KM

MN3Bop: byueTt Penybanke Cprcke, IOKanHM ByLIeTH, JOHATOPCKa CpeacTsa, Apyru
n3BoOpMU

MNepunopa cnposohera mjepe

KOHTUHYMpaHo

NHCTUTYyLMja 0AroBOPHA 33
KoopAnHaumjy cnposohema
mjepe

MUHUCTapCTBO NpuBpeae U Npeay3eTHULTBA

Hocroum cnposohera mjepe

MuHUCTapcTBO  dUHaHCKja, MUHUCTAPCTBO MO/bONPMBPEAE LIYMAPCTBA MU
Bofonpuspese, Apyra muHucTapctea, leHaep ueHTap Penybamke Cpncke,
MpuBpeaHa Komopa Penybanke Cpncke, 3aHaTCKO-Npeay3eTHMYKA Komopa
Penybnnke Cpncke, Pa3BojHa areHumja Penybnuke Cpncke u  apyre
opraHusaumje

UnmsHe rpyne

MNpeay3eTHULE, MHCTUTYLMjE, OpraHM3auuje

Besa ca cTpaTewkum ummem

2.YHanpujeguTu NOC/IOBHO OKPYKEHE 3a Aa/bW PA3BOj NPeAy3eTHULLTBA KeHa

MpuopuTtet

2.2. Mpomouumja npeay3eTHMLLTBA KeHa

Hasus mjepe

2.2.2. NpomoBucare Npeay3eTHULITBA XeHa Yy 06n1acTu obpasoBarba y /by
nosehara 6poja mnaaux npepysetTHuua

Onuc mjepe ca
nogpyyjuma ajenosarba

OKBUPHUM

Mpomoumja Npeay3eTHULITBA KeHa M NPeay3eTHUWTBA Y Lje/IMHM je HeonxoaHa
y CBMM BMAOBMMA o06pasoBatba KpPO3 OpPraHM3oBarbe CycpeTa ca
npeayseTHMLUMMa M Npe3eHTauMjy ychjewHux npuvya M Ao6bpux npakcu vy
npeayseTHUILTBY Y LUKOACKMM 06jeKTMma, anM M opraHuMsoBane nocjete
npuBpegHNUm cybjeKTMma Kako 6M ce y4eHMUM W CTyAeHTM Yno3Haau ca
ycnjewHum npeayseTHUUAmMa M npenys3eTHULUMMA, HUXOBMM MOC/OBatbeM U
moryhHOCTMMA 3anowsbaBakba, Te MOKPeTakba OM3HMCA HAKOH 3aBpLUEHOr
obpasoBamsa.

K/by4YHM CTpaTELLKM NPOjeKTH

NHAanKaTopu 3a npahere
pesyntaTa mjepe

NHaukaTopu MonasHe UunsHe
BpWjegHOCTU BpUjeaHOCTU
Bpoj oap»KaHUX NpomoLMja Ha - 5
roavwHem HMBOY

Pa3BojHM edeKaT n gonpuHoc
Mjepe OCTBapery NpuopuTeTa

Mpe3seHTauMjoM YCMNjelHMX Mpuya npeay3eTHUUa y 06pasoBHOM cuUCTeEMY
omoryhaBa ce fa yYeHUUM U CTYAEHTU CAYLIAjy O NPeay3eTHULITBY AUPEKTHO 0f,
npeay3eTHMKa LWTO MOKe MO3UTMBHO YTULATU Ha u3bop Npeay3eTHULITBA Kao
Kapujepe n nosehare bpoja mnaanx npesysTeHUKa U Npeay3eTHULa.

NHANKATMBHA GMHAHCKjCKa
npojekumja ca ussopuma
dUHaHCcKpata

M3Hoc: 10.000 KM

M3Bop: ByyeT Penybanke Cprcke, NoKanHu byLeTy, 4OHAaTOPCKa CpeacTBa,
OpYyyrv n3sopum

Mepuop cnpoBohera mjepe

2025-2031. rognHe

MHCcTUTYuMja oarosopHa 3a
KoopauHaumjy cnposohema
mjepe

MuHUCTapcTBO NpuBpeSe U Npeay3eTHUWTBa, MUHUCTAPCTBO NpocejeTe U
KynType

Hocuoum cnposoherba mjepe

MwuHUCTapcTBO nosbonpuBpeae WymMapcTBa M Bogonpuspeae, leHgep ueHTap
Penybnnke Cpncke, [puBpegHa Komopa Penybauke Cprcke, 3aHaTcKo-
npeayseTHMYKa Komopa Penybanke Cpncke, PasBojHa areHuumja Penybauke
Cpnicke u gpyru Hocuoum

UnssHe rpyne

YyeHuum, CTyaeHTH, npeay3eTHuLe
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Besa ca CTpaTewkum ynbem

2.YHanpujeguTy NoC/I0BHO OKPYKEHE 33 Aa/bl PAa3BOj NPeAy3eTHULUITBA KeHa

Mpnoputer

2.2. Mpomouumja npeay3eTHMLLTBA KeHa

Hasus mjepe

2.2.3. CrBapawe u Bohewe jeguHcTBeHe e-nnatrpopme 3a pasmjeHy
MHpopmauumja u capagty npeaysetHuua Penybauke Cpncke

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
nogpyyjuma ajenosarba

Mpeay3eTHUWTBO KeHa npeacTaB/beHo je Ha [pedy3eTHMYKOM nopTany
Penybnnke CpncKe, Koju npy»Ka cBe 6UTHe MHbOpPMaUMje 33 Npeay3eTHUKE Y
Penybanuyn Cpnckoj. Mogplika npeay3eTHULWITBY KeHa BMAJ/bMBA je U Ha Beb
cTpanuum MpuspesHe Komope Penybaunke Cpncke. Mehytum, y Penybaunum
Cpnckoj He nocToju oHAajH naatdopma cneundmyHa camo 3a npeayseTHule, Te
6u y HapeaHom nepuoay Tpebano pasmoTpuTU cTBapare nocebHor noprasna
nnn nnatdopme 3a npeayseTHuue. Ha oBaj HaunH 6u 3a npeayseTHULE bune
AOCTYNHe WHPOpMaUMje M KOHTAKTU KOju cy MM noTpebHu 3a noapLiky
nocnoBaky, anM WM CcTBOpeHa MOryhHOCT 3a cTBapatbe MpeXa W rpyna
npeaysetHuua. Ha nnatdopmu 6M ce npomoBucane W ycnjewHe npuye
npeayseTHMUa, NoACTULAjN, NMPOjeKTU, cajMoBU, KoHPepeHLUMje, HajaBe 0byKa n
Apyrv Buaosu nogplike. CBe BUAOBE eNEKTPOHCKUX Npe3eHTaumja je noTpebHo
nosesatnm ca [lpeay3eTHMYKMM nopTanom Penybnunke Cpncke u  Apyrum
CTpaHMUaM y Be3u Npuepeae 1 npeny3eTHULWTBA.

K/by4YHM CTpaTeLKM NPOjeKTn

M3paaa nocebHe e-nnatpopme 3a npeayseTHULE

MHauKaTopu 3a npahere
pesynTaTa mjepe

MHankatopum MNonasHe UnsbHe
BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTH
Mnatdopma 3a NnpeayseTHULE He nocrtoju YcnocTtaB/beHa
jeAnHcTBEHA nnatpopma
nnatdopma
MNosehaH 6poj nHbopmauuja 3a NHdopmauuje Cse
npeay3eTHULLE HA jeJHOM MjecTy OOCTYyMHe Ha nHbopmauuje
BMLIE NopTana [OCTYMHe Ha
jeaHoOM mjecty

Pa3BojHM edeKaT M AONPUHOC
Mjepe oCTBapeHYy NpuopuTeTa

Kpeunparem nocebHe nnatppome 3a npeaysetHuue omoryhune 6u ce 6osbe
nHbopmaumje 3a npeaysetHuue, npomouuja cybjekata Koje 6ope
npeaysetHuue, moryhHOCT noBe3nBara ca Apyrum cybjekTuma y Penybavum
CpncKoj U MHOCTPaHCTBY Te bpojHe Apyre KOPUCTMK.

NHANKaTMBHA GMHAHCKjCKa
npojekumja ca ussopuma
dUHaHCKpatba

M3Hoc: 100.000 KM

M3Bop: byyet Penybanke Cpncke, 1oKaaHM byLeTn, 4OHAaTOPCKa CpeacTBa

Mepuopg cnpoBoherba mjepe

2025-2031. roanHa

MHCTUTYUMja oaroBopHa 3a
KoOpAnHaunjy cnposohema
mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBPeAEe U Npeay3eTHULTBA

Hocrouy cnpoBsohetrba mjepe

MWHUCTApCTBO MOJ/bONPUBPELE LWYMAPCTBA W Bogonpuepeae, AreHuuvja 3a
NHPOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHe TexHonornje Penybnuke Cpncke, leHaep
ueHTap Penybaunke Cpncke, MpuBpesHa komopa Penybamke Cpncke, 3aHaTCKO-
npeayseTHMYKa Komopa Penybnmke Cpncke, Pa3BojHa areHumja Penybauke
Cpncke n gpyre opraHmsaumje

UnsHe rpyne

MpenyseTHULE, }KeHe Koje Kee NOKPEHYTU NOCN0Babe, YAPYKEeHa KeHa
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Besa ca cTpaTelwKkum ummbsem

3. TloapkaTn pa3Boj Npeay3eTHULLTBA KeHa Y cneunduyHum obnactmma

Mpuopwutet

3.1. NMoAap:KaTh npeay3eTHULE y 061acTMa TpaaMLMOHaIHOr 3aHaTCTBa

Hasus mjepe

3.1.1. ®duHaAHCHjCKA NoOApLIKA OuvyBarkby TPAaAULMOHANIHOI 3aHATCTBA Ca
$dokycom Ha aumahy paguHocT

Onunc mjepe ca OKBUPHUM
noapydvjuma AjenoBarba

Y Penyb6anumn CpncKoj NOCTOjM 3HAYajHa aKTUBHOCT Yy 061acTn TpaaAnLMOHaAHOT
3aHaTCcTBa a nocebHo aomahe paanHocTU. C TUM y BE3M, BaXKHO je MOCTOjatbe
YOPY)KEHa KEHA KOja Yecto MMajy M XyMaHUTapHUM KapaKkTep, aan u
KomepLunjasHy KOMMOHEHTY, jep ce u3pahyjy npeametu 3a npoaajy. Nopea tora
NOMEHYTA YAPYKEHA MNpYy)Kajy M obyke M paauvoHULEe 33 Maage M ocTane
3aMHTEpPECOBAHE Y LUW/by O4yBatba W 3alUTMUTE HalLer KyATypHOr Hac/beha y 0BOj
obnactn. [lakne, XeHe CBOjUM paoM CTBapajy cebu cpeacTsa 3a KUBOT, a/in U
yyBajy Tpaaumumjy u Hacbehe 3a byayhe reHepaumje. Y oBoj o61actn nocrtoju
b6orato Hac/behe jep cBaka NOKaNHa 3ajeaHMuUa Mma cneunduuHy gomahy
pPaAMHOCT Ha cBOoM noapydjy. MNocebHo je BaXKHO 3aWTUTU OBO OpPOjHO MU
Pa3sHO/NMKO Hac/behe Kpo3 yBpLITAaBakbe Ha JIMCTY HemaTepujanHor Hacbeha
Peny6aunke Cpricke CAIMYHO 3alWITUTU 3MMjarbCKOT BE3a Of, CTPaHe OpraHusaumje
UNESCO. 3awTtntom Hawer Hac/beha y oBoj obnactn omoryhasa ce npomouuja,
A/ 1 NoBe3nBatkbe Ca YrOCTUTE/bCKUM, TYPUCTUUKUM U TPTOBAYKUM CyBjekTUMa,
KOju mory 3ajegHo Aa 6yay objeantbeHM Y TYPUCTUUKO] U KYATYPHOj NMOHYAU
jeaHor noapyyja, anu n Penybanke Cpncke y ujennHu. MNoapLiKa je BaxKHa Kpos
omoryhaBare egykauuja, npomouujy, ¢uHaHcuparbe anata M MmaTepwujana,
NoAPLWKA YAPYXMBAKbY, M3N0KOaMa W ApyrMm MaHudecTaumjama Koje cy
noTpebHe oBoj obnactu. Y 2022.roauHn KpeunpaH je cneunduyaH noactnuaj 3a
o4yyBarbe 0oBe 06/1aCTM Kako 6M ce Kpo3 HabaBKy NoTpebHWUX maTtepwujana u
anaTa, uspagy Kreura n nybamkaumnja Te opraHusaumjy npomoTnBHMX aorahaja
0N1aKLWAN0 NOC/I0BaHE OBMM MUKPO CyDjeKTMMA U O4YyBasio HMXOBO NOCTOjarbe
Te npomosBucana osa obnact. OcMm Tora Kpo3 noacTMLAj 3a CcajmoBe W
KoHdepeHUMje nogpKaHW Cy cajam pyKoTBOpWMHA y MctouyHom CapajeBy w
KoHdepeHLMja 3aHaTCcTBa Y JlakTawmma.

K/byYHM CTpaTeLLKN NPOjeKTH

NHankaTopm 3a npahemne
pesyaTtaTta mjepe

MNonasHe
BpWnjefHOCTU

MHankaTopum UnbHe

BpUMjeaHOCTH

Bpoj noapKaHUx npeay3eTHMLA U
yApYyKera *KeHa y 0Boj 061acTu Ha 7 20
rogvlHem HMBOY

MNMosehaH M3HOC NoApLUKE Y 0BOj 50.000 KM 100.000 KM

061aCcT Ha roguLkbem HUBOY

Pa3BojHM edeKaT n gonpuHoc
Mjepe O0CTBapery npuopuTeTa

MoaplwKkom ouyBaky Aomahe pagMHOCTU ce MpyrKa NogpLlika cybjekTMma Koju
ce 6aBe oBom gjenatHowhy 1 omoryhasa eHo o4vyBarbe M 3awTuTa byayhu ga
je pomaha pafMHOCT AMO Halle UCTopUje U KYATYpPHO Hacsbeha.

NHAMKaTMBHA dUHAHCKjCKa
npojekunja ca u3Bopuma
dUHaAHCKpatkba

M3Hoc: 700.000 KM

M3Bop: ByyeT Penybanke Cprcke, NnoKanHu byLeTn, 4OHAaTOPCKa cpeacTsa

Mepuoa cnposoherba mjepe

KOHTMHYMpaHO

MHCcTUTYuMja ogrosopHa 3a
KoopAuHaumjy cnposohema
mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBPESE U Npeay3eTHULITBA

Hocuroum cnpoBoherba mjepe

MuHUCTapcTBO UHaHCKja, MMUHUCTAPCTBO MNOJ/bONpUBPEaAe LyMapcTea M
Bogonpuepene, MUHUCTapCTBO NpocsjeTe U KyaType, MUHUCTApCTBO TProBuHeE
n Typusma, FeHaep ueHTap Penybauke Cpncke, MpuepeaHa Komopa Penybanke
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Cpncke, 3aHaTcko-npeayseTHMYKa Komopa Penybnuke Cpncke, Pa3BojHa
areHunja Penybanke CprcKke, yapyKeha KeHa U ApyrM HOCMOLM

UnbHe rpyne

MpeayseTHULE, }KeHe Koje ¥Kese MOKPEHYTU NOCN0Batbe, YAPYHKEHA KeHa

Besa ca CTpaTeEWKMUM UN/beEM

4. Mopp:KaTu pa3Boj Npeay3eTHULITBA XKeHa Y cneunduyHnum obnactuma

Mpuoputer

3.1. Moap:xaTn npeayseTHULe y ob1acTMma 3aHaTCcTBa

Hasue mjepe

3.1.2. Manuparkbe U ympexKaBawe CBUX cybjeKata Koju ce 6aBe

TPaAUUUNOHA/IHUM 3aHATCTBOM

Onunc mjepe ca OKBUPHUM
nogpy4juma gjenosarba

BoraTta Tpaguumja u obuyaju Ha cBMm nogpydjuma Penybanke Cpncke ytmuuanm
Cy Ha pPa3HOMMKOCT Haler Hac/beha Koje je noTpebHO ouyBaTWU. PyuHu pag u
NPOM3BOAM 3aHAT/IMjA CY OCUM O4dyBatba Tpaauumje BUAnN 1 oa BENMKOr 3HaYaja
33 NOKA/IHO CTAHOBHULUTBO jep ce NPOM3BOAMIO 3a NoTpebe oamjeBarba, paja 'y
Kyhu n y gomahmHcTBy ann 1 3a npogajy. CneundunyHOCT CBaKor Kpaja je
nocebHo BMA/bMBA KOA PYKOTBOPMHA jep CBaKM Kpaj Mma cBoje crneumduyHe
OpHaMeHTe, cMmbone N TeXHUKe U3page PyKoTBOpMHa. Lnsb je ga ce 3Hama y
n3pagm OBUX BPUjedHMX NpeameTa npeHecy Ha maahe reHepauuje Kako 6wm
3aWTUTUAM U OYYBANIN CBOjY TPAAULUjY U UOEHTUTET HapoZa. BaxkHo je ouyBaTtu
TPaAuLMjy Ha JJOKAaIHOM HMBOY M Aa OBU NPOM3BOAN MOCTAHYy ANO TYPUCTUYKE
MOHyZe CBAKOr Kpaja M MPUCYTHM Ha pasHMUM maHudecTaumjama y Penybanum
CpncKoj u MHOCTPAHCTBY.

Mopepn 35 camocTanHux npeaysetHuka y Penybanum Cpnckoj, Koju TpeHyTHO
MMajy CTaTyCc CTapor M YMjeTHMYKOr 3aHaTa M gomahe paauHOCTM a Kojux je
curypHo u Buwe y Penybamum Cpnckoj, NocToju 3HayajaH 6poj MHCTUTYUM]a,
opraHusaunja, yapy»Kekba, YCTaHOBa, 33a4pyra M nojegMHaua Koju Kene Aa
AONPUHECY Aa ce cavyBa W yHanpujeam osa obnact. Paam ce o 20 yapyKera
Koje 3ajeaHo ca 35 cTapux 3aHaTa U HU3 MHCTUTYUWMjA U OpPraHMsaumja YnHu
0obpy ocHOBY 3a cTBaparbe mpexe og 6ap 70 cybjekata Koju he 3ajegHo
paguTU Ha yHanpehery oBe obnactu.

K/by4HU CTpaTELLKM MPOjEeKTH

CrBapatbe mpeke cybjekarta y 061acTv TpaaAMLMOHAAHOr 3aHATCTBA

NHankaTopu 3a npahetrbe
pesynTtaTa mjepe

MHanKaTopu MNonasHe UnsbHe
BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTH
Bpoj cybjekata y obnactu 55 CBu cybjeKTu

TPaaULMOHANHOT 3aHATCTBa

OmoryhuT NoApLWKY aKTUBHOCTUMA - OmoryheHa
mpesKe cybjekaTta y oBoj obnactu NoApPLUKA MPEKM

Pa3BojHK edeKaT M AONPUHOC
Mjepe oCTBaperYy npuoputeTa

Manuparem cybjekaTta Koju ce 6aBe oBom ajenaTHowhy 6u ce yTBpAKNIO KO ce
6aBM oBOM AjenatHowhy, Ha KOjU HauMH WM wWTa je notpebHo oBUM
opraHusaumjama Aa ce HUX0B pag, yHanpujeam v onakwa. Ha oBaj HauunH 6u ce
noumpane v cBe BPCTe PYKOTBOPMHA Ha ynTaBoM noapydjy Penybauke Cpncke,
3a6U/bEXKMNE K/bYUYHE KAapaKTEPUCTUKE M HauyMH M3page yMme 6K ce cauysano
Hac/behe of 3abopaBa anuM M NPOEHWjeN0 Ha HOBe reHepauuje U BuULe
MPOMOBWCA/IO Y jaBHOCTY.

NHAMKaTMBHA dUHAHCKjCKa
npojekunja ca u3Bopuma
¢dUHaHCcKpama

M3Hoc: 100.000 KM

M3Bop: ByyeT Penybaunke Cprcke, NOKanHU byLieTH, LOHAaTOPCKa cpeacTsa

Mepuog cnposohera mjepe

2025-2031. rognHa

MHCcTUTYuMja ogrosopHa 3a
KoopaMHaumjy cnposohera
mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBPeSE U Npeay3eTHULITBA

Hocunoum cnposoherba mjepe-

MUWHUCTapCTBO NPOCBjeTe U KyAType, My3eju, yapyKera XeHa, MUHUCTapCcTBO

59




nos/bonpuepese LWymapcTsa U Boaonpuspene, leHaep ueHTap, 3aHaTCKO-
npeaysetHMYKa Komopa Penybnmke Cprcke, Pa3BojHa areHuuja Penybnuke
CpnicKke, jeanHULE NIOKanHe camoynpase, Apyre opraHusauuje

LUnsbHe rpyne

CybjekTn Koju ce 6aBe N3paaoM PYKOTBOPUHA, XKeHe

Be3sa ca cTpaTelwkum umumem

2. [NoppraTu pa3Boj Npeay3eTHULITBA XeHa y cneumduyHmm obnactnma

MNpuoputet

3.1. MoapkaTn npeayseTHULe y o61acTma 3aHaTCTBa

Hasus mjepe

3.1.3. OpraHusoBawe maHudectaumja y 061actTu TpagULMOHANHOr 3aHATCTBa
¢ ¢pokycom Ha gomahy paguHoct

Onunc mjepe ca OKBUPHUM
noapydvjuma AjenoBarba

MoTpebHO je opraHusoBaTh M3n0xKbe Aomahe paaAMHOCTM Ha Kojuma 6u ce
Npes3eHTOBa/IN NPOU3BOAMN YAPYXKEHA eHa, NojeAMHala, eTHO-PaguoHMLa,
MHCTUTYUMja Koje obyxBaTajy M OBe AjeniaTHOCTU (My3eju, ranepuje...), Kao u
OPpYrux opraHvsaumja y uusby npomoumje n nogpuke. L oBUX M3N0XKOKU M
ApYrMx nNpoMOTUBHMX Jorahaja je noBe3MBarbe TUX OpraHMsauuja ca
TYPUCTUYKUM OpraHusauvjama M areHumjama, cybjeKTMma y yroctuTesbCTsy,
npoussohauynmma xpaHe u nuha y cMUCAY 3a0KPYKMBatba TYPUCTUUKE MOHYAe
jeaHor Kpaja. MNopen Tora, m3noxbe cy 3HayajHe M 3a rpahaHe paam
ynosHaBakba ca Tpaamumjom ogpeheHux Kpajesa u umnjene Penybaunke Cpricke.
KynoBMHOM TakBMX MpoOM3BOAa ONAKLWaBa Ce paj TUX OpraHuMsaumja, Te je
notpebHo pasmoTputu moryhHocT Kopuwherwa OBMX npousBoAa 3a
penpeseHTauujy, O4HOCHO NPOMOUMjYy KyNTypHor Hac/beha Penybauke Cpncke
Ha cBum gorahajuma opg BaKHoOCTM 3a PenybamKky CpncKy. Ha oBaj HauuH ce
omoryhaBa ONCTaHaK 1 jayarbe opraHusaunja Koje ce base oBom gjenaTtHowhy,
Te MHAMPEKTHO 3alTUTa Halle KynType u Tpaauuuje y Penybavum Cprickoj.
Ocum oBoOr BUAA nNpeseHTauuje, nocebHy naxkrwy Tpeba 06paTUTU Ha UHTEPHET
npeseHTaUMje U ycnocTaB/batbe Be6-nopTana v noprana 3a nponajy npounssoaa
y 0Boj 0bnactu, wro he ocHaxkntn osy obacT.

K/by4HU CTpaTELLKM NPOjeKTH

YcnocTtas/bake roguibp M3}'IO)K6p TPaANUMOHA/THUX 3aHaTa

NHankaTopu 3a npahemne MHanKaTopu MNonasHe UnsbHe

pesyntaTta mjepe BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTH
PacT 6poja maHudecTaLmja Ha - 30%
roauvtbem HUBOY

Pa3BojHM edeKaT n fonpuHoc MpomouMjoM  PYKOTBOPUHA Ha  wu3noXbama, cajMoBMMA W APYIUM

Mjepe oCTBaperYy npuoputeTa

NPOMOTUBHUM MaHubecTaumnjama ce omoryhaBa ynosHBarbe CTaHOBHWLITBA Ca
TPagMLUMjOM U KYNTYPHUM Hac/behem Te NoBe3nBarbe€ CBMX KOju ce 6aBe oBOM
obnawhy ca cybjekTma y obnactn KynType, Typuama u gpyrmx obnactm ymme
ce omoryhuTtu 3alITMTa 1 o4yBakbe oBe 06.1acTu.

NHAnKaTMBHA GUHAHCKHjCKA
npojekunja ca u3Bopuma
dUHaHCcKpama

M3Hoc: 150.000 KM

MN3Bop: byuer Penybanke Cpncke, nokanHu 6yletn, OOHATOPCKa CpPeacTsa,
Apyrv nssopm

Mepuog cnpoBohera mjepe

2025-2031. rognHa

MHCcTUTYuMja ogrosopHa 3a
KoopaMHaumjy cnposohera
mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBPeSE U Npeay3eTHULITBA

Hocunoum cnpoBohera mjepe

MWHUCTApCTBO NpOCBjeTe N KyAType, My3eju, yapy»Keka XeHa, MruHncTapcTso
nosbonpuBpene LWymapctea u Bogonpuspene, eHaep ueHTap, 3aHaTCKo-
npeayseTHMYKa Komopa Penybnmke Cpncke, PasBojHa areHuumja Penybauke
CpricKke, jeAnHULE IOKaNHe camoyrnpase, Apyre opraHusauuje

UnbHe rpyne

Cyb6jektn y oBoj 06n1acTu, KeHe
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Besa ca cTpaTelKnum uubem

3. Tloap:KaTn pa3Boj Npeay3eTHULLTBA KeHa Y cneunduiHum obnactmma

MNpuoputet

3.1. MoapkaTn npeayseTHULe y o61actma 3aHaTcTBa

Hasus mjepe

3.1.4. Uspaga u ny6nukoBare [OKYMEHTa KOju [ONpUHOCE OuyBaky
TPagULMOHANHOr 3aHATCTBA

Onunc mjepe ca OKBUPHUM
noapydvjuma AjenoBarba

Mopen manupara MHCTUTYUMja M NoApluKe 0BOj 06/1aCcTM Beoma je BaXKHO
paanTM Ha fOKYMEHTOBakY M 06paam ceux MHopmaunja o Hawem Hacbehy y
0BOj o6nacTm y ceum noapyyjuma Penybnmke Cpncke.Ha oBaj HauuH ce 4yBa O
3abopaBa Hac/behe ogpeheHe obnactn u omoryhasa ga ce 3abu/bexku cBe WTO
je 6uTHO 3a 6yayhe reHepauwnje. MNoapLuKka 3a Ny6AMKOBate OBUX AOKYMEHaTa
je Beoma b6MTHa jep onaklasa ayTopMma npukyn/bakbe nHbopmaunja, wWramny
OBUX [OKyMeHaTa WM HUXOBO CHMMake Yy AUrUTanHOM  dopmarty.
MuWHUCTAPCTBO je A0 caga Yy capagrtbu ca Mysejom Penybauke Cprcke
nogpxano u3pagy 2 Krbure mM3 obnactu 3aHatcTBa. Ha oBaj HauuH cy
3abus/berkeHe BeOMa BaXKHW WCTOPUjCKE YukbeHuue, doTtorpaduje, m3paga
npegMmeTa M PYKOTBOPWMHA Te 3HAyajHU JbyAW KOjU CY KpO3 UCTOPUjy
OOoNpuUHMjenn odysamwy oBe obnactu. Lnm je aa ce gasbe HacTaBM ca OBaKBUM
aKTMBHOCTMMA. Takohe, Kpo3 noAacTvMuaje MWMHUCTapcTBa omoryheHa je
noapLika nyb1MKoBaky AOKYMeEHTauUuje 0Boj obnactu.

K/by4HM CTpaTeLKM NPOjeKTH

MybankoBarbe [OKYMeEHaTa o0f, 3Hayaja 3a oOuyyBakbe TPAAULMOHANHOT
3aHaTcTBa y Penybauum Cpnkoj

NHankaTopu 3a npahetrbe
pesynTtaTa mjepe

MHankatopum MNonasHe UnbHe
BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTn
Moseharbe 6poja Ny6AnMKoOBaHMX 10% 30%

AOOKYMEHaTa y obnactv 3aHaTCTBa Ha
rognwbem HUBOY

Pa3BojHK edeKaT M AONPUHOC
Mjepe oCTBaperYy npuoputeTa

N3paga oBux nybamMkaumja je Beoma BarkHa 3a 4YyBatbe MHbOpMaLUUja O OBOj
061acTu 1 NpeHoLwere Ha Maahe reHepauuje.

NHanKaTMBHA GUHAHCKHjCKA
npojekunja ca u3Bopuma
dUHAHCKpatkba

M3Hoc: 175.000 KM

M3Bop: byyet Penybnuke Cpncke, NOKanHU byLeTn, QOHATOPCKa CPeAacTBa,
ApYyrv n3sopu

Mepuoa cnposohersa mjepe

2025-2031. roanHa

NHcTUTYuMja oaroBopHa 3a
KoopAMHaumjy cnpoBohema
mjepe

MUHUCTapCTBO NpUBpPeSEe U Npeay3eTHULTBA

Hocuroum cnpoBoherba mjepe

MWHUCTApCTBO  MpocBejeTe W KyNType, My3eju, yapyXKera  KeHa,
MwuHKUCTapCcTBO No/bONpMBPEAE LWYMAPCTBa M Bogonpuepeae, FeHaep LeHTap,
3aHaTcKo-Npeay3eTHMYKa Komopa Penybaumke Cpncke, Pa3sBojHa areHumja
Penybanke CpricKke, jeAnHULE IOKaNHe camoyrnpase

LUnsbHe rpyne

YapyxKera, npeayseTHuLe, NojeanHum

Besa ca CTpaTeWWKM Un/bem

3.MoapKaTh pasBoj NpeAy3eTHULITBA XKeHa y cneuuenyHum obnactuma

Mpuoputet

3.2. HactasuTn NoapLiKy pa3sojy npeay3eTHMLUTBA KeHa Ha ceny

Hasus mjepe

3.2.1. NpoBohere GUMHAHCUjCKMX Mporpama nogplike 3a npeayseTHULE Ha
ceny

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
nogpy4juma gjenosarba

MoapLiKa KeHama Ha ceny y Penybaunum Cpnckoj gatmpa jow n3 2009.roguHe
Kafa je v3BplleHa NpBa aHaAu3a CTakba U ypaheH NpBM aKLMOHM NNaH 3a
yHanpehere Nonoxaja eHa Ha ceny Kao NpBu Te BPCTE Y pernoHy. Pesyntar
OBWX aKTMBHOCTU je noBeharbe yyelwha KeHama PermcTpoBaHMM HOCMOLMMA
rasguHcTaea. Bnaga Penybnumke Cpncke je ycBojuna lMporpam eKOHOMCKOr
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OCHaXMBaHba KEHa Yy pypaHMM nogpy4juma 3a nepmog 2021-2025.roanHa
MpaBUAHMKOM O YCIOBMMA W Ha4yMHY OCTBapMBarba HOBYAHWMX NOACTMUAjA 3a
KanuTanHe MHBECTULMje Y MNO/bONPMBPELHOj MPOU3BOAU MKEHE HOCMOUM
no/bonpuBpPeaHUX rasgmHctasa ce 6oayjy ca gogatHux 10 6oposa. Takohe,
YAPYXeHa ¥XeHa y pypasHOM MnoApyyjy MMajy nNpaBo Ha mjepe noAplike 3a
dUHAHCMpPabe NOCNOBHUX aKTUBHOCTW, 3a HabaBKy OOpPTHUX cpeacTaBa M
onpeme, 1 To y nsHocy o 50% ogf BMCMHe npegpayvyHCKUX cpeacTaBa, Kao u
NOAPWKY OTKyny nosbonpmspeaHux npoussoga (5% og BpujeaHocTH
OTKYM/bEHUX MpPOM3BOAa). Y OKBUPY Mjepe MoapLlike y Be3W ca BaHPeLHMM
notpebama u nomohu, KeHe HOCMOUM Tra3aMHCTaBa Koje ce Hahy vy
CUTyaumjama OTeaHMX eKOHOMCKMX M COLMja/IHUX OKOJIHOCTM Takohe mmajy
npuopuTeT U AoJATHO cy 60A0BaHe 33 OCTBapuBakbe oBe BpcTe nomohu.
MoAapLKy XeHama Ha ceny je HEONXOAHO OCMUCAUTU U Y jeANHNLAMA NIOKaNHE
camoynpase. Mpunarohasarbem noctojehunx n ysoherem HOBUX KPegUTHUX U
rapaHTHUX SMHWja BM ce Takohe oOnaKwano Noc/ioBarbe KeHa U aobujarbe
KpeauTta u y oBoj obnacTu.

K/by4HM CTpaTeLKM NPOjeKTH

NHankatopu 3a npahemne UHanKaTopm MNonasHe UnmsHe
pesyntaTta mjepe BpUjeaHoCTn BpUjeaHoCTn
PacT 6poja noap:KaHUx eHa 20% Ha roguwbem
HUBOY
PacT n3Hoca ¢puHaHcujcke 10% Ha roaywmkbem
nogpLike HWUBOY

Pa3BojHK edeKaT M AONPUHOC
Mjepe oCTBapekYy NpuoputeTa

cDMHaHCMjCKOM noagpwKom 3a XeHe Ha ceny ce omoryhaBa HUXO0BO
OCHaXXnBakbe N HE3aBUCHOCT Te ja‘-lal-be HUXOBUX MOC/TOBHUX aKTUBHOCTHW.

MHAnKaTUBHA PUHAHCKjCKa
npojekunja ca u3Bopuma
b1HaHCcKpara

M3Hoc: 1.400.000 KM

M3Bop: byyet Penybanke Cpncke, N0KjanHu byyeTy, AoHaTopu

Mepuog cnposohera mjepe

2025-2031. rognHa

NHCTUTYUMja oAroBopHa 3a
KoopAauHaumjy cnposohema
mjepe

MuHUCTapCcTBO NO/LONPUBPEAE, LUYMAPCTBa M BOAONPUBpeae

Hocunoum cnposohera mjepe

MwuHucTapcTBO nosbonpuspese, LWymapcTBa M BOAONpuUBpeae, jeauHuue
NloKanHe camoynpase, WMHBeCTMUMOHO-pa3BojHa bGaHKa Penybanke Cpncke,
lapaHTHM dpoHA Penybnmke Cpncke

UusbHe rpyne

eHe Ha ceny, yapy»Kerba KeHa Ha ceny, 3eM/bopagHuuKe 3agpyre

Besa ca cTpaTelKnum uubem

3.MoapKaTh pa3Boj Npeay3eTHULITBA XKeHa Y cneunudniHnum obnactuma

Mpuopwutet

3.2. HacTaBuTM NOAPLLKY Pa3BOjy Npeay3eTHULITBA XKeHa Ha ceny

Hasue mjepe

3.2.2 Mpunpema u opraH13oBarbe 06yKa 3a npeayseTHULE Ha ceny

Onunc mjepe ca OKBUPHUM
nogpy4juma gjenosarba

MwuHKUCTapCcTBO NosboNpuBpese, WymMapcTBa U BOAONPUBpPESE je Y NPOTEKIOM
omoryhunsano 6pojHe BMAOBE NOAPLUKE KeHama Ha ceny. MNocebHO BaKHa je
KOHTMHYMpaHa NoApLiKa Kpo3 obyKe XeHa Koje cy cneunduyHe U HeonxoaHe
33 oBy o0b6sacT. Ha oBaj HauMH ce jayajy KanaumTeTM W 3Hakba *KeHa Y
nocnosarty Yy obnactm nosbonpuspese M Apyrux obnactm BesaHUX 3a
aKTMBHOCTU KeHa Ha ceny. OBe 0byKe cy BarKHE KaKO 3a eHe Hocuoue U
3anoc/neHe y ra3sAnHCTaBMMa U ApYrMm NoCcnoBHUM cybjeKTUMa, yapyKerbuma,
3a/pyrama v apyrum opraHu3aumjama Koje BoAe UM OKyn/bajy KeHe. Takohe,
notpebHo je omoryhutn 0byKy 1 3a XKeHe Koje Kene NOKPEeHYTU NOCN0BakLe Y
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0BOj 0bnacTtu.

K/by4HU CTpaTELLKM NPOjeKTH

NHankatopm 3a npahere
pe3yntaTta mjepe

MHankaTopum MNonasHe UnmbHe
BpUjeaHOCTU BpujesHOCTU
Pact 6poja obyKa 3a *KeHe Ha ceny 20% Ha roguiuHbem
rognuwbem HUBOY HUBOY
Pact 6poja 0byyeHux KeHa Ha ceny 30% Ha roguiuHbem
HUBOY

Pa3BojHM edeKaT n AonpuHocC
Mjepe ocTBapemy NpuoputeTa

O6ykom xeHa Ha ceny omoryhasa ce HbMXOBO OCHaXMBake U HE3ABUCHOCT Te
jayatbe HMX0BUX KOMMNETEHLN]a U BjelwTMHA Yy 0BOj 0bacTy.

NHAanKaTMBHA GUHAHCKHjCKA
npojeKuuja ca nssopmma
¢dUHaHcKpama

M3Hoc: 100.000 KM

MN3Bop: Bbyuyet Penybnnke Cpncke, NOKasHW OyleTW, AOHATOPCKa CpeacTBa,
Apyrv ussopu

MNMepuopg cnpoBohera mjepe

NHcTUTyLMja oAroBopHa 3a
KoopAauHauujy cnpoBoherba
mjepe

MWHWUCTaPCTBO NO/LONPUBPEE LWYMaPCTBa U BOAONPUBPEaE,

Hocuoum cnposoherba mjepe

MwuHucTapcTBO GUHAHCKja, yapy»Kerwa XeHa, leHgep ueHTap, MpuspeaHa
Komopa Penybauke Cpncke, 3aHaTCKO-Npeay3eTHU4YKa Komopa Penybnuke
Cpncke, PasBojHa areHumja Penybnnke Cpncke, jeauHuuUe JIOKaJiHe
camoynpase

UnbHe rpyne

KeHe Ha ceny

Be3a ca cTpaTewkum uumbem

3.MoaprKaTn pa3Boj Npeay3eTHULLITBA XKeHa y cneundmyHmm obnactmma

Mpuoputet

3.3 MNoapLuKa pa3Bojy NPeay3eTHULITBA XKeHa Y Apyrum obsiactnma

Hasns mjepe

3.3.1. NopgpwkKa npegyseTHuuama y obnactuma 6pure, were U ApPyrux
CIMYHUX 061aCTU Y CErMEHTY YCNYXKHUX AjeNaTHOCTU

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApyyjuma gjenosarba

Byayhu pa cy »KeHe Mo CBOjoj NPUpPOAM OCjeT/bUBMjM AMO APYLWITBA M Aa ce
OCMM PaJHOr CereMHTa XWBOTA BE/IMKM AMO KMBOTA KEHe OAHOCM U Ha
ncnyraBakbe NopoanyHMx obasesa mehy Kojuma je 6pura o gjeum, ctapujuma
n nopogmum y ujennHu. NMopen obaBesa Koej *KeHe MMajy npema jbyauma Ty cy
n obase3a oap)KaBatba objeKaTa y KOjUM CTaHyjy, Npunpema xpaHe u apyre
obaBese.

Cee oBe obaBe3e cnagajy v y T3B.HensaheHW pag KOjU CKOPO CBE KeHe
o0b6aBsbajy umMTaB xmnBoT. MehyTm, oBe 0b61acTn MMajy 1 3HauajaH noTeHuMjan
3a NOKpeTakbe MOC/I0Bakba Te je NOTPebHOo y HapeaHOM nepuoay aHaAU3MpPaTH
perynatmsy y oBoj 06/1acTU Te MHUUMPATM pPasHe aKTUBHOCTM Kako 6u ce y
oBum obnactuma omoryhuno creapatbe OM3HMCA M Yy CKAagy ca Tum
omoryhnau pasHu BUAOBM NOAPLLKE.

Mopes OBMX aKTMBHOCTM MO  CTAaTUCTMYKMM  MOKas3aTe/bMMa  KeHe
npeayseTHULe Cy AOMWHAHTHE Ca CBOjUM YI/IaBHOM MUKPO 6u3HMUCMMa Y
061acT GPU3EPCKUX U KOSMETUYKUX U APYrMX 06/1acTU BE3aHUX 33 34PpaB/bE U
JbenoTy Kao M obnacTuma Be3aHMM 33 peKpeauujy M odyBarbe 34paB/ba Te
3aapasy ncxpaHy. C TMmy Be3au notpebHo je y HapeaHom nepuogy omoryhutu
NoApLKY 0BUM 06nacTMma Kako y noapwum noctojehum 6UsHUCMMa Tako m
OCHMBakY HOBWUX O, CTpaHe *KeHa. Ha oBaj HaumH ce omoryhasa noapluKka
CBMMaA }XeHama Koje Nocayjy nuaum xene noKpeHyT busHuc y osoj obnactu.

3a oBe HamjeHe MoOry ce KOPUCTUTM [OCTYMHM W3BOPU cpencTaBa 3a
Camo3anoll/baBarbe
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K/by4HU CTpaTELLKM NPOjeKTH

NHankatopu 3a npahemre
pe3yntaTta mjepe

MonasHe
BpujegHOCTU

MHOnKaTopu UnsbHe

BpujesHOCTU

PacT 6poja cybjekaTa Koje BoAe KeHe -
y oBOj obnactm

20% rognime

MNosehaH 6poj ob6nacTn y Kojuma je -
moryhe nokpeHyTn 6usHMUC

10% roguwibe

Pa3BojHM edeKaT n gonpuHocC
Mjepe ocTBapemy NpuoputeTa

Nmajyhn y Buay npuposHy oCjeT/bMBOCT KeHa npema cnabujuma mn ctapujuma
Te noTpeby 3a cTasHUM yHanpehmBatem 1 nobosbluarbMMa XKUBOTA 3a Koje cy
BaXKHe oBe 06s1acTh peanHo je ga he ctanHo pactn 6poj *KeHa y OBOM CEKTOpY.
HasegeHo he omoryhutn nosehare yyewha keHa y nocnosamy ose obnactu
T€ CAaMMM TUM U HUXOBO EKOHOMCKO OCHa*KMBartbe U HEe3aBUCHOCT. PasHum
BMAOBMMA NMojgpLiKke je HeonxoA4Ho noapatu noctojehe cybjekte Koje Boae
»eHe y 0B0j 06/1aCTV Kao U OCHMBaAHE HOBUX CybjeKaTa o, CTpaHe XeHa y 0BOj
061acTv Te yHanpujeauTu cTaTUCTUYKo npaherse oBe obacTu.

NHAnKaTUBHA PUHAHCKjCKA
npojekunja ca u3Bopuma
dUHAHCKpatkba

M3Hoc: 500.000 KM

M3Bop: byyet Penybanke Cpricke, oKanHu byletn, 4OHaTOPCKa CpeacTsa,
APYTv U3BOPMU

Mepuoa cnposoherba mjepe

2025-2031. roanHa

NHcTUTyLMja oAroBopHa 3a
KoopAMHaumjy cnpoBohema
mjepe

MWHWUCTapCTBO NpuBpeae 1 Npeay3eTHUWTBa, MUHUCTApCTBO 34paBsba

Hocunoum cnpoBohersa mjepe

3aBoa 3a 3anowsbaBatbe Penybavke Cprcke, 3aHaTCKo-NpeayseTHMYKa
Komopa Penybnunke Cpncke, Pa3BojHa areHuuja Penybaunke Cpncke, jeauHuue
JIOKanHe camoynpase

LUnbHe rpyne

Mpeny3eTHULE, }KeHE Koje XKene NoKpeHyTU NocnoBakbe y 0Boj o6aactu

Be3a ca cTpaTewkum uumsem

3.MoaprKaTh pa3Boj Npeay3eTHULLTBA XeHa y cneunduyHnm obnactuma

Mpuoputer

3.3 MoAapLuKa pa3Bojy Npeay3eTHULUTBA KeHa y Apyrum obiactuma

Ha3ns mjepe

3.3.2. MoapLuKa npeayseTHUL,aMa y 06/1acTU KpeaTUBHe MHAYCTPUje

Onuc mjepe ca OKBUPHUM
noApyyjuma gjenosarba

KpeatmBHe uHAyCTpMje ce CMaTpajy K/bYYHUM 3@ pa3Boj AWHAMWUYHE W
nporpecMsHe eKoHomuje. TO je eKOHOMMja KOja 3anolwsbaBa npuje ceera
MAage, BUCOKO 06pas3oBaHe sbyae M 3ayCTaB/ba HUXOB 04/1a3aK U3 3eMJbe.
KyntypHe n KpeaTusHe nHayctpuje (KKM) numajy BenMkun noteHumjan 3a passoj
nocnoBarba anv M MehyHapoAHO MO3ULMOHUPAkbe U Kpeuparbe NO3UTUBHOT
nmunya Penybnmnke Cpncke. KK obyxBaTajy nsgaBayky AjenaTHOCT, WTamnaHe
meguje, rpaduuky uHayctpujy, UT cekTop M pa3sBoj codpTBepa, MapPKETUHT,
MYy3MUKY U OGUAMCKY MHOYCTPWjY, AM3ajH, paguo 1M Tenesnsnja, mogy u crape
3aHaTe. Y HapegHom nepuoay he ce y oBoj 06/1aTM paanTM Ha: Kpeupary
NOAUTUKA, CTpaTervja, 3aKOHCKMX W MOA3AKOHCKMX aKaTa, NOACTULAJHUX WU
OpyrMx mjepa Koje noAacTuyy pasBoj UM KOHKypeHTHOCT cektopa KKU vy
Penybanuy  Cpnckoj, ycnocTas/bakby Capaftbe Ca  PerMoHajHuUM U
mehyHapogHMM MapTHepMMA (JOHATOPU, UHCTUTYUMje, OpraHn3aumje, Mpexe
M Ap.), pasBoj WHPPACTPYKTypy nogpuke (Knactepu, xab-oBM, HayyHO
NCTPaXKMBAYKN LLEeHTPU, M Ap.) Kako 6u cektop KKM morao ga ce passuja,
YMperKaBa v ajenyje Ha rnobanHoOM TPHKULITY, CTaTUCTUYKOM Npahery cekTopa
KKW, npomouuju Penybnnke Cprncke Kpo3 oOCTBapeHe pesyatate y
MHOBaLMjaMa M EKOHOMMjM 3aCHOBAHOj HAa 3Hakby M TaneHTy. Umajyhu y suay
4a y obnactuma KpeaTMBHe WHAYCTpWje nocnyje 3HayajaH Opoj KeHa
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HEOMNXoA4HO je NoAp*KaTWM Pa3BOj OBUX MHAYCTPUja U MOKpeTaktbe BM3HMCA Y
oBMM obnacTnma.

3a oBe HamjeHe MOry ce KOPWUCTUTU [AOCTYMHW W3BOPU CpeacTaBa 3a
CamMo3anoL/baBakbe

K/by4HM CTpaTeLKn NpojeKkTH

JoHolwerbe cTpaTelwKor JOKYMeHTa y 061acT KpeaTUBHUX MHAYCTPU]a

NHankatopm 3a npahere
pe3yntaTta mjepe

MHankaTopum MNonasHe UnmbHe
BpujegHOCTU BpujesHOCTU

MNosehaHo yyewhe *keHa y y obnactu - 20% Ha
KYNTYPEH M KpeaTUBHe MHAycTpuje roguwem

HOBOY

Pa3BojHM edeKaT n gonpuHoc
Mjepe ocTBapemy NpuoputeTa

Nmajyhn y Buay npupoaHy KpeaTMBHOCT *KeHa a nocebHo y oBMM obnactuma
peanHo je aa he ctanHo pacTn 6poj *KeHa y oBOM cekTopy wto he omoryhutu
noseharbe yyewha »KeHa y ncosioBakby oBe 06/1aCTM Te CAMUM TUM U HUXOBO
€KOHOMCKO OCHa)KMBarbe€ M HEe3aBUCHOCT. PasHMM BMAOBMMA MoApLIKE je
HeonxoAHO noap<atu noctojehe cybjekTe Koje Boae eHe y 0Boj 061acTM Kao
M OCHMBarbe HOBUX cybjekaTa 04 CcTpaHe »KeHa Yy o0BOj obnactm Te
yHanpujeamuTn cTaTtucTMyko npahere ose 0bnacTu.

MHAnKaTUBHA PUHAHCKjCKA
npojekunja ca u3Bopuma
dUHAHCKpatkba

M3Hoc: 300.000

M3Bop: byyet Penybnuke Cpncke, NoKanHU byueTn, QOHATOPCKa CPeAacTBa,
ApYyrv nssopu

Mepuoa cnposBohersa mjepe

2025-2031. roanHa

MHCTUTYUMja ogroBopHa 3a
KoopAMHaumjy cnpoBohema
mjepe

MuHUCTapcTBO nNpocsjeTe MU
npeayseTHULLTBA

MuHucTapcTBo

KyATYypE, npuepege U

Hocunoum cnpoBohera mjepe

MwuHucTapctBo npusBpese W npegy3etHuwTBa, CaBjeT 3a  KpeaTuBHY
UHAOYCTPUjy, My3eju, yapy)Kera »KeHa, 3aBoj 3a 3anowsbaBatbe Penybauke
Cpncke,leHaep LeHTap, 3aHAaTCKO-Npeay3eTHUYKA Komopa Penybavke Cpricke,
Pa3BojHa areHuuja Penybanke Cpncke, jeAnHuULE OKaNHE camoynpase

LnsbHe rpyne

MpenyseTHULE, }KeHe Koje XKene NOKPeHyTU NocNoBake y 0Boj o6aacTu
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OBPA3NNIOXEHE NMPUIEANOTA
CTPATEIMMJE PA3SBOJA NPEAY3ETHULUTBA XKEHA PENYBJ/IMKE CPTMNCKE
3A NMEPUOA 2025-2031. TOANHA

| YCTABHM OCHOB

YcTaBHM OCHOB 3a goHouwere CTpaTermje pa3Boja Npeay3eTHULWITBA KeHa Penybaunke Cpncke 3a
nepmog 2025-2031. roanHa cagpKaH je y AmaHgmaHy XXXII Ha 4ynaH 68. T. 8. YcraBa
Penybnnke Cpncke npema Kojem, nsmehy ocrtanor, Penybnmka Cpncka ypehyje n obesbjehyje
OCHOBHE UM/bEBE W NpaBLe NpuMBpPeaHOr passoja, Kao u yYnaHy 70. ctas 2. YcraBa Penybauke
Cpncke Kojum je ytBpheHo ga HapoagHa ckynwTtuHa Penybnnke Cpricke AOHOCKU 3aKOHe, Apyre
nponuce 1 onNLwTe aKTe.

CeKkTop npeay3eTHUILTBA »KEHa, a TMMe W u3paja cTpaTernja M NOAUTMKA pa3Boja
npeay3eTHULWTBA KeHa je Y HaaNeXXHOCTM MUHUCTApPCTBa NpuBpeae M Npesy3eTHUILTBA Npema
ynaHy 30. 3aKoHa o penybanukoj ynpasu (,Cnyxb6eHn rnacHuk Penybanke Cpncke”, 6p. 115/18,
111/21, 15/22,56/22, 132/22 i 90/23).

YnaHom 12. ctaB 4 3aKoHa O pa3Bojy Maaux M cpepgrux npepyseha (,CnyK6eHU rnacHuUK
Penybnuke Cpncke“, 6poj 50/13, 84/19 wn 115/24) npeasuheHo je poHowere CTpaTterunje
pa3Boja npeay3eTHMWTBA *KeHa a CTpaTernjom pasBoja MaauMx W cpefrbux npeagyseha
Penybnnke Cpncke 3a nepuog 2021-2027. roanHa npeasuheHa je noaplika npeay3eTHULWTBY
*eHa Penybnunke Cpncke.

Il YCKNABEHOCT CA YCTABOM, NPABHUM CUCTEMOM WU NPABU/IUMA
HOPMATUBHOINPABHE TEXHUKE

Il YCKNTABEHOCT CA NPABHUM NMOPETKOM EBPONCKE YHUIE

IV PA3/103U 3A JOHOLUEHE CTPATEITUIE

CtpaTternja pasBoja npeayseTHULWTBA *KeHa Penybnauke Cpncke 3a nepuog 2019-2023. rognHa
uctekna je 2023. roanHe K cTora je ypaheH HOBW CTpaTEWKM [AOKYMeEHT 3a obnact
npeay3eTHULWITBA XeHa nog Hasueom CTpaTervja passoja Npeay3eTHMLWTBA KeHa Penybauke
Cpnicke 3a nepuog 2025-2031. rogmnHa. Y npouecy nspaage Crpatermje npMmjerbeHa cy Havena
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cucTeMa CTpaTeLWKor NaaHMpaka M ynpas/batba passojem yTepheHa 3aKOHOM O CTpaTeLlKoM
NAaHMpaky U ynpas/bakby passojem y Penybauum Cpnckoj (“CnyxkbeHu rnacHuk Penybauke
Cpncke”, 6poj 63/21).

Crpaternja peduHUe CTpaTewke UW/beBe, NpuopuTeTe U Mjepe y Be3uM passoja
npeayseTHUWTBA KeHa 3a nepuog og 2025. go 2031. rogmMHe, Koju Cy 3aCHOBAHWM Ha
KBAa/IMTAaTUBHO] W KBAaHTUTAaTUBHO] aHa/nu3W CTakba, eBanyauuju npetxogHe CrpaTervje wu
[0CafaWHbUM aKTUBHOCTMMA pa3BOja OBOF CEKTOpa, 3axTjeBMma EY u notpebama manux u
cpegrbux npegyseha y BAACHUWTBY MK CYBAACHULLTBY XKEHa U CAMOCTaNHMX Npeay3eTHULa.

V OBPA3NNOXKEHE NPEANTOXEHUX PJELLEHA

Mmajyhu y Buay pesyntate CnpoBeAEHMX aHaANN3a, UCTPAXKMBakba M KOHCyATauumja y cKaony
nspage ose crpartervje, gePpuUHMUCAHM CYy BU3MjA, MUCK]jA, CTPATELLIKN LUU/BEBU U NPUOPUTETH
pa3Boja Npeay3eTHULITBA XeHa 3a nepmog 2025-2031. rogmHa un To:

CTpatewKkn uu/b 1: JayaTM KOHKYPEHTHOCT NOCNOBHUX cybjekata Koje nokpehy u Boae
npeayseTtHuue, Koju he ce peanusoBatn Kpo3 cbegehe npuoputete: obesdbujeamtn 60/bM
npuctyn ¢uHaHcMjama 3a npeadyseTHUUeE, yHanpehewe A[OCTYyNHOCTM o0b6yka M NoApLUKa
YAPYXKUBakbY U YMpeXKaBakby Npeay3eTHULa.

Crpartewwku uwob 2: 2. YHanpujeauTn nNocA0OBHO OKpPYXKekwe 3a Aa/bu pa3Boj npeay3eTHULITBA
eHa he ce peanusoBaTM Kpo3 edPUKACHUjy NPUMjeHY MOJUTUKE MNpPeay3eTHULITBA XKEHa U
NPOMOLNjYy Npeay3eTHULITBA XKeHa.

Ctpatewwku uwn 3: 3. MoaprKaTtu pasBoj Npegy3eTHULLTBA KeHa Yy cneundudyHum obnactmma
he ce peanusoBatM Kpo3 c/begehe npuopuTeTe: NoapKatv npeayseTHUUe Yy obnactmma
TPaAMLMOHANHOr 3aHATCTBA, HAaCTaBMTM NOAPLUKY Pa3BOjy *KEHa Ha Ceny M nogplika passojy
npeay3eTHULWTBA XeHa y Apyrum obnactmma.

Mporpamckn Auo je popatHo paspaheH no mjepama, a y Crpaternju je obyxsaheHa u
yCKNaheHOoCT ca peneBaHTHUM CTPATEWKUM AOKYMEHTUMA, UANKATUBHU PUHAHCU]CKM OKBUP Te
MMNAEMEHTALMOHN AMO Koju obyxBaTa KoopauHauujy u ¢uHaHcMparbe npoBohewa Te
MOHUTOPUHI U eBanyaunjy Crpaternje. lNpahewe n peanusaumja CrpaTternje je 3apaTtak
MWHUCTapCcTBa npuBpese U Npeny3eTHUWTBA M CBUX OCTAZINMX 3a[YKEHUX WMHCTUTYUMja U
opraHusauuja Penybaunke Cpncke, Koje he jegHOM roaullte paguTy U3BjeLlTaj 0 peanmsaumjm
Crparteruje.

Kao pesyntaT cnposohera CTpaTtervje y HapeaHOM Nepuoay o4vekyje ce ocTBaperbe cbegehmx
cTpaTelwkmx poKkyca: a) Omoryhuti npenasak ca NOBpPEMEHE M af, XOK NOAPLIKE Ha CUCTEMCKY
MOAPLIKY Mpeay3eTHULUTBY KeHa Ha penybiMYKOM M Ha JIoKasHOM Husoy, 6) JonpuHujetu
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sehem yuewhy npeayseTHUILTBA KeHa y npuspean Penybauke Cpncke, 8) Omoryhuti jauarbe
npeay3eTHULWITBA XeHa Yy cBUM aujenosuma Penybanke Cpncke, r) Mpomosucatv pag 1 yaory
npeayseTHULA Yy NpuBpeaun Kao y3opa byayhum mnagmm npeaysetHuuama Koje he nokpeHyTtu
cBOj 6u3HuC, A) Ocurypatn Behy AUPEKTHY M MHAMPEKTHY MOAPLUKA npeay3eTHULama wu3
Aomahux n mehyHapogHux wussopa, H) Omoryhutm ouysarbe 06s1acT TPaAMLMOHANHOT
3aHaTCcTBa ca GOKYCOM Ha KeHe cybjeKTe U opraHM3aumje Koje Boae keHe u e) MNoapkasaTtu
Pa3B0j NpeAy3eTHULLTBA eHa y cneumndumuyHmum obnactuma (KpeaTtusHe nHayctpuje, UKT, 6pura
n kbera u apyre obnactu).

VI ®UHAHCUICKA CPEACTBA U EKOHOMCKA ONPABAAHOCT AOHOLUEHA CTPATEIMIE

MotpebHa ¢MHAHCMjcKa cpeacTBa 3a cnpoBohere CTpaTernje pasBoja NPeay3eTHULTBA KeHa
Penybnunke Cpncke 3a nepuog 2025-2031. rogmnHa okBUpHO M3Hoce 19.420.000 KM, u ogHoce
ce Ha nogpwky us byyeta Penybnauke Cpncke, byieTta nokanHux 3ajeaHuua, cpeacTsMma m3
mehyHapoaHMX npojeKkaTta, AOHATOPCKMX NPOrpama M pasHMx 061MKa PUHAHCUjCKE U TEXHUYKE
nogpLike, CpeacTaBa NpUBpeaHUX cybjekata n UCTPaXKMBaUYKO-Pa3BOjHUX MHCTUTYLUM]A U APYIUX
OO0CTYNHUX N3BOPa cpeacTasa.

3a peanusaumjy ogpeheHnx akTMBHOCTM HUCY NoTpebHa AoaaTHa dMHAHCKjCKA CPeacTBa, jep ce
cnpoBoe Yy OKBMpY obaB/batba PEAOBHMX AKTUBHOCTU HaANEXHUX MHCTUTYuMja Penybnuke
Cpnicke.
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